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"Educar verdadeiramente ndo é ensinar factos
novos ou enumerar formulas prontas, mas Sim
preparar a mente para pensar”

Albert Einstein
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-1-INTRODUCAO

Ha mais de meio século que Portugal se desprendeu das amarras castradoras
impostas pelo Estado Novo, e conquistou o direito a liberdade através de um sistema
politico democratico. Com ele democratizou-se o ensino, conferindo a todos a possibilidade
de frequentar a escola e adquirir conhecimento. Assim se consagrou o direito a educacgao, o
direito a liberdade de expressao e o direito a liberdade de agao, tornando a sociedade mais
exigente, porque mais informada e detentora de horizontes mais amplos. Esta conjuntura
levou a que o desiderato da Escola Publica, ao servico da Educacao, fosse repensado, porque
novos desafios se |lhe colocaram. A Escola Publica passou a centrar o ensino no aluno,
reestruturaram-se os programas curriculares e delinearam-se objetivos mais ambiciosos no
gue diz respeito a formacdo dos alunos. Este processo tem vindo a trilhar um caminho longo,
mas persistente, observando-se, ao longo dos anos, a aplicacdo de diversas metodologias de
ensino assentes em estudos de cientistas e pedagogos. Portanto, ndo podemos dizer que
Portugal se tenha demarcado do compromisso imposto pela democracia e pela sociedade,
gue exigem um sistema de ensino francamente melhor e mais adequado as exigéncias da
sociedade e do mundo.

Esse caminho continua, hoje, a ser calcorreado, com determinagdo, e assente em
principios fundamentais exigidos por todos. Porém, numa Era em que a sociedade enfrenta
novos desafios, decorrentes da interculturalidade, é imperativo colocar a ténica num ensino
gue se pretende cada vez mais inclusivo, ndo sé no que diz respeito a condi¢do Unica de cada
aluno, mas também no que se refere ao crescente niumero de alunos estrangeiros que tém
vindo a integrar o sistema de ensino em Portugal. Razdo pela qual é preciso promover
condicOes de aprendizagem equivalentes e eficazes para todos.

O desenvolvimento tecnoldgico é outro aspeto relevante a considerar, ja que a escola
terd de preparar os alunos para empregos ainda nado criados, para tecnologias ainda ndo
inventadas, para a resolucdao de problemas ainda desconhecidos. Portanto, é imperiosa a
consciéncia da exigéncia que se coloca a acao educativa e formativa do Agrupamento de
Escolas de Vale D’Este (AEVE), porque esta visa prevenir o abandono e o absentismo
escolares, potenciando o sucesso educativo, bem como a qualidade desse sucesso, através
da aquisicdo de multiplas literacias e o desenvolvimento de valores e de competéncias que
permitam responder aos desafios complexos do dia a dia.

Para dar resposta as demandas de uma sociedade mais exigente, os 6rgaos de gestao
e os diretores de escolas, de acordo com o preceituado na lei, devem definir um conjunto de
acoes que solucionem de modo eficaz os iniumeros desafios, envolvendo todos os agentes
da comunidade educativa para esse efeito, com vista a alcancar as metas pretendidas. A¢Ges
essas que se desenham de forma consciente e estruturada num Projeto Educativo do
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Agrupamento (PEA). Este é um dos instrumentos fundamentais ao exercicio da autonomia
do Agrupamento, e tem como suporte legal o consignado na alinea a), do n?1, do Artigo 99,
do Decreto-Lei n275/2008 de 22 de abril, com a nova redac¢do conferida pelo Decreto-Lei n®
137/2012 de 2 de julho.

O PEA do AEVE é um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificacdo e a comunicacdo da missdo, da visdo e das metas do Agrupamento ao nivel
pedagdgico, curricular, cultural, administrativo e patrimonial. E um documento estratégico,
qgue reflete a visdo partilhada de escola, que é construido com base na auscultacdao dos
elementos da comunidade educativa (alunos, pais/ Encarregados de Educacdo, professores e
assistentes operacionais), e garante estabilidade a instituicdo a médio prazo. O PEA é
assumido como o alicerce basilar da acdo educativa do AEVE, uma vez que consagra a visao
do Agrupamento e define, para um horizonte temporal coincidente com o atual mandato do
Diretor, os principios, os valores, as metas e as estratégias que orientam o cumprimento da
sua funcdo educativa, no ambito da sua autonomia.

O PEA do AEVE pauta-se pelos principios do Humanismo, Saber, Aprendizagem,
Inclusdo, Diversidade, Coeréncia, Flexibilidade, Adaptabilidade, Ousadia, Sustentabilidade,
Estabilidade e Exigéncia, constitui-se como documento de referéncia para a organizagao e
gestdo do AEVE. Tem como linhas orientadoras o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, como delineado na Recomendac¢do n.2 5/2024 do Conselho Nacional de
Educacdo, e visa articular com o Plano Anual de Atividades, o Plano Nacional das Artes, o
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADD), o Plano de Inovacdo e o
Plano Curricular de Desenvolvimento das Aprendizagens, que consubstanciam as principais
linhas estratégicas para a concretizagdao do que nele esta disposto.

A construcao do presente documento estratégico de orientacdo pedagdgica do AEVE
emerge de um processo de reflexdo sistematica, participada, assente na monitorizacdo e na
avaliacdo do trabalho realizado e plasmado no Relatdrio de Autoavaliacdo do Agrupamento
e na auscultacdo da comunidade educativa.

E nossa inten¢do apresentar um documento identitario, plural, realista e exequivel,
gue defina um conjunto de finalidades e linhas de agdo que persigam os principios e o
desenvolvimento das areas de competéncias consignadas em todos os normativos de
referéncia. Pretende-se que seja um documento claro, de leitura e entendimento simples,
no qual a comunidade educativa se reveja, comprometendo-se com o0s objetivos aqui
tracados.

Assim, estando conscientes do valor das pessoas que fazem parte desta instituicao,
foi possivel delinear o percurso que se pretende fazer, no sentido de se formarem, aqui,
cidaddos responsaveis, capazes de enfrentar e vencer os desafios de um mundo em
constante mudanca, aprendendo a abracar as oportunidades que se |lhes apresentam. Este
projeto assume a concretizacdao de multiplas op¢des estratégicas orientadas para o sucesso
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pessoal e social de todos, sem esquecer os professores, porque sem eles ndo seria possivel
aplicar as linhas orientadoras nele plasmadas. Portanto, ao abranger também as aspiragdes
de toda a comunidade educativa, constitui um desafio que protagoniza a prépria
comunidade educativa, responsabilizando-a individual e coletivamente pela sua eficaz
concretizacdo. Em simultdaneo, o PEA procura reforcar o reconhecimento social da
identidade do AEVE e assumir-se como o rosto visivel da especificidade, qualidade e
autonomia da sua organizagdo escolar.

O PEA do AEVE resulta de uma dinamica participativa e construtiva, mobilizadora dos
elementos da comunidade, quer na consciencializacdo dos desafios que se colocam a
Educagdo, quer no envolvimento na definicdo de prioridades e na busca das melhores
respostas.
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1. SINOPSE HISTORICA DO AGRUPAMENTO

1.1. Identidade do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas do Vale D’ Este localiza-se, geograficamente, no litoral
semirrural nortenho, mais precisamente no concelho de Barcelos e esta rodeado por quatro
concelhos diferentes, em que os seus limites distam da escola sede:

e A Norte — Barcelos (cidade) a uma distancia de, aproximadamente, 12 km;
o A Sul - Famalicao, sensivelmente, 7 km;
® A Nascente — Braga, a uma distancia aproximada de 19 km;

o A Poente - PAvoa de Varzim, a uma distancia relativa de 20 km.
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Figura 1 — Localizagdo e territério educativo do Agrupamento

Este estabelecimento de ensino nasceu no ano letivo de 1973/74, como Escola
Preparatéria de Viatodos, em substituicdo do Posto n.2 23 da Telescola, entdo seccdo da
Escola Preparatdria Gongalo Nunes, de Barcelos. Desde entdo, decorreu mais de meio século
(1973/1974 até 2024/2025).

As instalagdes iniciais situavam-se no lugar do Souto, na freguesia de Viatodos (onde
atualmente fica o quartel dos Bombeiros Voluntdrios de Viatodos), transferindo-se para as
atuais instalagdes em janeiro de 1985, sendo inaugurada a 13 de abril do mesmo ano.

Ao longo destes mais de cinquenta anos passou por varias alteracdes e designacgdes,
nomeadamente, Escola C+S de Viatodos e Escola Basica do 2.2 e 3.2 Ciclos de Viatodos, até
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se constituir como Agrupamento em 06/06/2001 pelo Diretor Regional de Educag¢do do
Norte.

Mais tarde, no ano letivo de 2012/2013, este Agrupamento passou a integrar o
Ensino Secundario, dando corpo a um projeto educativo curricularmente e pedagogicamente
verticalizado, trabalhando, desta forma, numa acdo educativa compreendida entre a
Educagao Pré-Escolar e 0 122 ano de escolaridade, incluindo cursos Cientifico-Humanisticos
e Cursos Profissionais.

A partir de entdo, surge a Unidade Organizacional que passa a designar-se
Agrupamento de Escolas de Vale D’Este, Barcelos, com sede na Escola Basica e Secunddria
de Vale D'Este, Viatodos.

1.2. Instalagoes

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este é constituido por 12 edificios que se
encontram distribuidos pelas varias freguesias do territério educativo, que se encontram
discriminados na figura 2.

oy



Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2025-2029

oy
Chavao
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Coord. Estabelecimento
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Rio Covo St? Eulalia
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Coord. Estabelecimento
(Sandro Hugo Coelho)

Y
Carreira

(4 turmas)
Coord. Estabelecimento

(M@ Conceicao Ferreira)
—

)
Negreiros
(4 turmas)
Coord. Estabelecimento
(Maria Manuela Carvalho)

2.9, 3.%ciclos e
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(5.% ano- 4 turmas;

(6.2 ano- 5 turmas

)
)
(7.2 ano- 4 turmas)
- (8.2 ano - 6 turmas)
(9.2 ano- 5 turmas)
(10.%ano - 3 turmas)
(11.%ano - 3 turmas)
(12.%ano - 3 turmas)

0

— — =
.  emie Yy
Silveiros \ J
FonteCoberta Viatodos
JI-1 turma)
(2 turmas) (4 turmas)

— (EB1- 2 turmas)
Coord. Estabelecimento
(M2 NatéliaLeitéo)

Coord. Estabelecimento
(Maria de Lurdes Silva)
—_—

Coord. Estabelecimento
(Susana Cristina Gomes)

N
Minhotaes

(4 turmas)
Coord. Estabelecimento

(M@ do Céu Carvalho)
| —

Reimonde-Carreira
(1 turmay)

Coord. Estabelecimento

(M2 Isabel Martins)
—

Figura 2 — Distribuigcdo das instalagGes do Agrupamento e nimero de turmas

A area geografica abrangida pelo Agrupamento estende-se por cerca de quarenta
quildmetros quadrados, refletindo uma dispersao fisica das unidades escolares. Contudo,
essa distancia tem vindo a diluir-se progressivamente, gracas a crescente transicdo digital,
gue tem promovido uma maior ligacdo as microcomunidades escolares.

Relativamente ao 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico e ao Ensino Secundario, estes niveis
sdo ministrados na Escola-Sede, localizada na freguesia de Viatodos (Unido das Freguesias de
Viatodos, Minhotdes, Grimancelos e Monte de Fraldes).

A composicao atual das instalagdes da Escola-Sede estd representada nas figuras 3 e
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Figura 3 - Composi¢do das instalagdes da Escola-Sede do Agrupamento
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Figura 4 - Composi¢do das instalagdes da Escola-Sede do Agrupamento

1.3. A Oferta Educativa e Formativa do Agrupamento

Um dos principios orientadores do Agrupamento de Escolas de Vale D’Este é a
valorizacdo das exigéncias educativas da sua comunidade escolar. Por esse motivo, tem
vindo a adaptar continuamente a sua oferta educativa e formativa, procurando alinhar-se
com as necessidades e expectativas dos seus alunos, familias e parceiros locais, sem perder
de vista o seu contexto econémico e social.

Assim, o AEVE oferece um percurso educativo que abrange desde a Educacdo Pré-
Escolar até ao 129 ano, apostando na qualidade pedagdgica e na inovacao de estratégias das
escolas numa dinamica de articulagao vertical dos diferentes niveis e ciclos de ensino, como
se pode analisar na figura 5.

Ensino Pré-Escolar

1.2 Ciclo

2.°Ciclo

3.°Ciclo

Ciéncias e Tecnologias
Cursos Cientifico Humanisticos
Linguas e Humanidades

Multimédia

Cursos Profissionais Informatica/Sistemas

Secundario

Turismo

Figura 5 — Oferta educativa e formativa do Agrupamento

Esta dindmica abrange a formacdo de cidaddos responsaveis no meio digital, através
do Complemento a Educacdo Artistica que o Agrupamento oferece, com a disciplina de
MART (Multimédia e Arte). Esta disciplina pretende promover a literacia digital, estimular o
respeito pelo outro através do combate ao discurso de édio e tornar os nossos jovens alunos
mais competentes no que diz respeito ao combate do Cyberbullying. Além disso, melhora as
competéncias no que se refere ao uso de ferramentas digitais, redes sociais, plataformas
educativas e comunicacao online. Ensina os principios de privacidade, protecdo de dados e
seguranga online, mostra como usar a internet com o objetivo de participar ativamente na
sociedade, ensina como aceder a servicos publicos, e a exercer direitos e deveres civicos.
Ainda estimula a consciéncia sobre as desigualdades no acesso digital e possibilita a
percecdo do qudo importante é, atualmente, saber utilizar devidamente a internet

o
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nomeadamente para enriquecimento de projetos escolares com dimensdes éticas, sociais e
tecnolédgicas. Como oferta de escola, o AEVE disponibiliza a Area Curricular N3o Disciplinar
(Formagao Civica), que visa trabalhar os alunos para o saber-estar e saber-ser, numa
perspetiva integral do individuo.

1.4. A Comunidade Educativa

A comunidade educativa do Agrupamento de Escolas de Vale D’Este constitui um
ativo fundamental na promog¢do de um espago privilegiado de aprendizagem,
desenvolvimento e cooperac¢do, onde alunos, docentes, funciondrios e familias se unem na
construcdo de um ambiente enriquecedor e inclusivo.

Mais do que um espaco de ensino, 0 nosso Agrupamento assume-se como um nucleo
de valores, saberes e partilhas, que promove o fortalecimento de competéncias e
aprendizagens essenciais. A diversidade de ideias, culturas e experiéncias assume um papel
central, contribuindo para uma educagdao mais ampla e significativa, capaz de preparar cada
individuo para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea e participar na edificacdo
de um futuro mais justo, equitativo e solidario.

Este Agrupamento assume o compromisso com uma educacdo integral e inclusiva,
oferecendo respostas educativas diversificadas e ajustadas as necessidades de todos os
alunos. O reconhecimento da diversidade sociocultural da comunidade escolar orienta a
definicdo de objetivos, estratégias e metodologias que visam garantir o sucesso escolar e
educativo de cada aluno. Esta diversidade é entendida como um alicerce fundamental para a
concretizacdo de um modelo de Educacdo para Todos, centrado no aluno e nas suas
especificidades.

Atualmente, o Agrupamento acolhe cerca de 1384 alunos: 1181 no Ensino Basico e
203 no Ensino Secundario. Conforme ilustrado no grafico 1, ao longo dos ultimos quatro
anos, o numero total de alunos tem-se mantido relativamente estavel — ligeiramente acima
ou abaixo dos 1400. Observa-se, no entanto, um crescimento progressivo e consistente do
numero de alunos do 1@ Ciclo e do Ensino Secundario, contrastando com uma tendéncia de
decréscimo nas matriculas do 22 Ciclo.
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Variacdao do numero de alunos nos ultimos quatro anos letivos
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Grafico 1 — Variagdo do numero de alunos nos ultimos quatro anos letivos

De acordo com os dados representados no Grafico 2, observa-se que 121 alunos, do
total de inscritos no Agrupamento, ndo possuem nacionalidade portuguesa. Este numero
corresponde a 8,8% da populagdo escolar, sendo que os restantes 91,2% sao alunos de
nacionalidade portuguesa.

Nacionalidades presentes no Agrupamento de Escolas de Vale D'Este

= Portuguesa
®m Qutras Nacionalidades

Grafico 2 — Percentagem de alunos de acordo com a nacionalidade

A partir de uma analise mais detalhada relativamente a nacionalidade dos alunos,
verifica-se a presen¢a de estudantes de nove nacionalidades distintas no Agrupamento,
porque provindos de paises como: Alemanha, Argentina, Brasil, Colombia, Estados Unidos da
América, India, Itdlia, Ucrania e Venezuela. As percentagens associadas a estas
nacionalidades sdo, em geral, bastante préximas, situando-se entre 1,7% e 4,1%. Destaca-se,
contudo, a nacionalidade brasileira, que representa 83,5% do total de alunos estrangeiros,
conforme ilustrado no grafico 3.
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Nacionalidades presentes no Agrupamento de Escolas de Vale D'Este

7% 2,5%
4,1% 0'%” Zose 25%

= Alemanha

= Argentina

= Brasil

m Coldmbia

= Estados Unidos da América
= india

m [tdlia

= Ucrania

m Venezuela

83,5%

Grafico 3 — Nacionalidades presentes no Agrupamento

Frequentam este Agrupamento um aluno de nacionalidade colombiana, um de
nacionalidade italiana, dois alunos de nacionalidade americana, dois de nacionalidade
ucraniana, trés de nacionalidade alem3, trés de nacionalidade argentina e trés de
nacionalidade venezuelana. Com nacionalidade indiana frequentam um total de 5 alunos. A
nacionalidade com maior predominancia é a brasileira, com um total de 101 alunos,

Nacionalidades Estrangeiras no Agrupamento de Escolas de Vale D'Este
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conforme os dados constantes no grafico 4.

Gréfico 4 — Distribuicdo dos alunos estrangeiros do Agrupamento de acordo com a sua nacionalidade

Visando a promoc¢do do sucesso educativo, designadamente através do reforco do
processo formativo, da mobilizacdo de dispositivos pedagdgicos e da implementacdo de uma
pedagogia diferenciada e individualizada, os alunos com severas dificuldades de
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aprendizagem beneficiam de Apoio Educativo, visando a superac¢ao de dificuldades nas areas
curriculares disciplinares diagnosticadas, no contexto de cada um. Analisando os Apoios
Educativos (AE) prestados no presente ano letivo, estes foram atribuidos a 8 disciplinas, a
saber: Portugués, Matematica, Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), Matematica A,
Biologia e Geologia, MACS (Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais) e Inglés. Ressalva-se
gue o AE a algumas disciplinas foi atribuido durante o ano letivo.

Apoio Educativo - Agrupamento - 1.2, 2.2 e 3.° Periodo
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Grafico 5 — Alunos do Agrupamento que beneficiaram de Apoio Educativo no ano letivo 2024/25

Como podemos verificar através da andlise ao grafico 5, usufruiram de AE a disciplina
de Portugués um total de 276 alunos. Verificou-se uma tendéncia crescente do numero de
alunos a usufruir do referido apoio do 12 para o 22 e 32 periodos, com os valores de 252, 271
e 276, respetivamente. Na disciplina de Matematica também se verificou uma tendéncia
crescente ao longo dos periodos, tendo usufruido do referido apoio um total de 265 alunos
(240 alunos no 12 periodo, 259 no 22 periodo e 265 no 32 periodo). No que concerne a
disciplina de PLNM usufruiram de AE um total de 14 alunos mantendo-se relativamente
estavel ao longo dos periodos, o nimero de alunos a usufruir do apoio. Na disciplina de
Matematica A usufruiram do AE um total de 61 alunos, tendo-se mantido regular o nimero
de alunos ao longo dos 3 periodos. De igual forma, na disciplina de Biologia e Geologia o
numero de alunos a usufruir do AE é regular nos 3 periodos, tendo usufruido um total de 17
alunos. Na disciplina de Fisica e Quimica A verificou-se uma diminuicdo do nimero de alunos
qgue usufruiram de AE do 29 para o 32 periodo. Em suma, usufruiram do AE a referida
disciplina um total de 30 alunos. Nas disciplinas de MACS e Inglés, o nimero de alunos que
usufruiram de AE foi significativamente menor, com um total de 38 alunos, respetivamente.

No Grafico 6, podemos analisar a relacdo entre alunos que usufruiram de AE e
beneficiaram de ASE.
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Apoio Educativo/Acgao Social Escolar - Agrupamento - 1.2, 2.2 e 3.° Periodo
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Grafico 6 — Alunos do Agrupamento que frequentam o Apoio Educativo e beneficiam de ASE no ano letivo 2024/25

Na disciplina de Portugués, verifica-se um total de 87 alunos, tendo-se mantido o
numero de alunos relativamente estavel ao longo dos periodos, 83 no 12 periodo, 82, no 22
periodo e 87 no 32 periodo. Relativamente a disciplina de Matematica, o nimero de alunos é
similar com um total de 89 alunos. Nesta disciplina, também o nimero de alunos foi estavel
ao longo dos trés periodos. Na disciplina de PLNM, apenas um aluno que usufruiu de AE
beneficiou de ASE. Na disciplina de Matemadtica A, o total de alunos que usufruiu de AE e
beneficiou de ASE é de 8 alunos, valor que se manteve ligeiramente estavel ao longo dos
periodos (8 alunos no 12 periodo, 7 alunos no 22 periodo e 8 alunos no 32 periodo). Na
disciplina de Biologia e Geologia, o nimero total é de 3 alunos sendo a variagdo entre 0 22 e
32 periodos de 1 aluno. No que diz respeito a disciplina de Fisica e Quimica A, 5 é o numero
total de alunos, sendo que diminuiu em uma unidade do 22 para o 32 periodo. Na disciplina
de Inglés, 3 alunos usufruiram de AE e beneficiaram de ASE, valores que se registaram
apenas no 22 e 32 periodos. Na disciplina de MACS nenhum aluno que usufruiu de AE
beneficiou de ASE.

O sucesso de qualquer projeto educativo depende, em grande medida, da qualidade,
dedicacdo e estabilidade dos seus recursos humanos. No Agrupamento de Escolas de Vale
D’Este, os profissionais das equipas docentes e ndo docentes sdo muito mais do que simples
executores de tarefas — sdo protagonistas essenciais na construcdo de uma escola dindmica,
inclusiva e orientada para o sucesso dos alunos.

A diversidade de funcdes desempenhadas, o elevado nivel de qualificacdo dos
colaboradores e o seu envolvimento didrio na vida escolar sdo fatores determinantes para a
criacio de um ambiente propicio a aprendizagem, a inovacdo pedagogica e ao
desenvolvimento integral dos jovens. A valorizagdo dos recursos humanos, através da
formacdo continua, do reconhecimento das competéncias individuais e da promocdo de
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praticas colaborativas, constitui um dos pilares estruturantes da missdao educativa do
Agrupamento.

Neste sentido, a agdo dos recursos humanos assume uma importancia estratégica na
avaliacdo da capacidade de resposta da escola aos desafios contemporaneos, permitindo
identificar os seus pontos fortes, necessidades de reforco e oportunidades de
desenvolvimento institucional.

O Agrupamento conta com uma equipa de recursos humanos sélida e experiente,
composta por 141 docentes, distribuidos pelos diversos niveis e ciclos de ensino, desde a
Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secunddrio. Destaca-se, neste contexto, a estabilidade
do corpo docente, evidenciada pelo facto de 64% integrarem o quadro de nomeacdo
definitiva do Agrupamento — um fator que contribui de forma decisiva para a continuidade
pedagdgica e para o fortalecimento dos vinculos com a comunidade educativa.

A equipa ndo docente desempenha igualmente um papel fundamental no
funcionamento e equilibrio das dindmicas escolares, sendo constituida por duas Psicdlogas,
uma Terapeuta Ocupacional, oito Assistentes Técnicas e sessenta e um Assistentes
Operacionais. Esta composicao permite dar uma resposta eficaz as necessidades educativas
especificas, as exigéncias administrativas e as rotinas diarias de funcionamento dos
estabelecimentos de ensino, conforme ilustrado no grafico 7.

Recursos humanos do Agrupamento
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Gréfico 7 — Distribuicdo dos recursos humanos do Agrupamento

A valorizacdo continua destes profissionais, através da formacdo, da adequac¢do das
condicOes de trabalho e da promocao de praticas colaborativas, constitui um dos pilares da
qgualidade educativa que o Agrupamento pretende consolidar nos préximos anos.
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1.5. Parcerias e Protocolos

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este tem vindo a consolidar uma rede de
parcerias estratégicas e protocolos institucionais que promovem a articulagdo entre a escola
e a comunidade envolvente, fortalecendo, assim, o papel do contexto educativo enquanto
agente de transformacao social.

Estes acordos visam, sobretudo, alargar horizontes pedagdgicos, fomentar
competéncias nos alunos e aproximar a escola de realidades externas, fundamentais para o
seu desenvolvimento integral. Destacam-se os seguintes tipos de colaboragao:

e Protocolo com Centro de Formagao: permite a formagdo continua para docentes e
nao docentes e a partilha de boas praticas.

e Parcerias com Autarquias e Juntas de Freguesia: facilitam o desenvolvimento de
iniciativas culturais, ambientais e desportivas, além do apoio logistico e operacional
em diversas atividades escolares.

e Colaboragao com Associagdes Locais: contribuem para a dinamizagao de projetos de
cidadania, solidariedade, voluntariado e inclusdo social.

e Ligacoes a Empresas e Entidades Empresariais: muito relevantes no ambito do
Ensino Secunddrio, nomeadamente na vertente de cursos profissionais, estes
protocolos viabilizam estagios curriculares, visitas técnicas, mentoring e a¢des de
formacdao em contexto laboral. Sdo igualmente importantes no apoio financeiro a
projetos desenvolvidos no Agrupamento.

e Protocolos com Servigos de Saude: tém um papel essencial na promoc¢do do bem-
estar fisico e psicolégico dos alunos.

Estas parcerias ndo so enriquecem o curriculo e as experiéncias dos alunos, como
também reforcam a missdo da escola enquanto espaco aberto, dindmico e conectado com
os desafios da sociedade contemporanea.

2. A ESCOLA INCLUSIVA

Com a entrada em vigor do Regime Juridico para a Educacdo Inclusiva (Decreto-Lei n?
54/2018, de 6 de julho, na sua redacgdo atual), ocorreu uma forte aposta na construcdo de
uma escola verdadeiramente inclusiva. O AE de Vale D’Este assume o compromisso de
garantir que todos os alunos, independentemente da sua situacdo pessoal e social, tenham
acesso a respostas educativas que favorecam a sua aprendizagem e formagao, promovendo a
sua plena inclusdao na sociedade. Este principio fundamental concretiza o direito de cada
crianca e aluno a uma educacdo que valorize as suas capacidades, expectativas e
necessidades, inserindo-se num projeto educativo comum e diversificado.
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Nesse sentido, a constituicao da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
(EMAEI) no nosso AE tem sido fundamental na identificagdo e implementagao das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, ajustadas as especificidades de cada aluno. Além disso,
desempenha um papel essencial no acompanhamento e na monitorizacdo da eficacia dessas
medidas, garantindo uma resposta mais assertiva e adequada as necessidades educativas.

A EMAEI tem como principais competéncias:

e Sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva;

e Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

e Acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao;

e Prestar aconselhamento aos docentes na implementagao de praticas pedagdgicas
inclusivas;

e Elaborar os relatérios técnico-pedagdgicos e, se aplicadvel, os programas
educativos individuais e os planos individuais de transicao;

e Acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem.

Esta mudanca de paradigma introduziu igualmente novas dindmicas e exigiu uma
profunda reorganizacdo da escola e reforcou o envolvimento ativo dos docentes, técnicos,
pais ou encarregados de educacdo e do préprio aluno, promovendo uma colaboragdo mais
integrada e eficaz. O papel dos docentes de Educacdo Especial também passou por uma
reestruturacdo  considerdvel, assumindo uma abordagem colaborativa e de
corresponsabilizacdo. No ambito da sua especialidade, passaram a apoiar diretamente os
restantes docentes do aluno, contribuindo para a definicdo de estratégias de diferenciagao
pedagdgica, o reforco das aprendizagens e a implementacdo de multiplos meios de
motivacdo, representacdo e expressdo, garantindo que cada aluno possa desenvolver
plenamente o seu potencial.

Neste contexto de transformacgdes, surge igualmente o Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) como uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola, trabalhando em colaboracdo com os demais
servigos e estruturas.

O CAA tem como objetivos gerais:

e Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades
da escola, designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao
curriculo;

e Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integracdo na vida
pds-escolar;

e Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacao social e a vida autonoma.
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O CAA, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuo de respostas
educativas disponibilizadas pelo Agrupamento, e permite uma resposta que complementa o
trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, com vista a inclus3o.

2.1 Diversidade

A valorizagao da diversidade dos alunos é um dos eixos centrais da orientagao
educativa do Agrupamento e, através do reconhecimento dessa riqueza, procura formas
eficazes de lidar com as diferencas individuais. Para tal, os processos de ensino sdo ajustados
as necessidades especificas de cada estudante, garantindo que todos possam aprender e
participar plenamente na vida da comunidade educativa. Mesmo perante desafios
significativos na participacdo curricular, procura-se identificar as barreiras a aprendizagem
qgue os alunos enfrentam e investir na diversidade de estratégias para supera-las. O objetivo
primordial é garantir que cada crianga e aluno tenha acesso ao curriculo e as aprendizagens
essenciais, proporcionando-lhe oportunidades para concretizar todo o seu potencial de
aprendizagem.

2.2 Acolhimento a Alunos Migrantes

Dado o crescente numero de alunos migrantes que tém vindo a integrar o AEVE, foi
criado um Plano de Acolhimento a Alunos Migrantes com o objetivo estrutural de
responder as inUmeras necessidades apresentadas, partilhadas pelos préprios e
familias/entidades de acolhimento, nos dominios escolar, pessoal, social e familiar.

No foco, estdo as caracteristicas, necessidades e expectativas de cada um dos
alunos e respetivas familias/entidades de acolhimento. O referido plano preconiza o
acolhimento dos alunos com rapidez e eficdcia, tendo criado, para o efeito, uma Equipa de
Acolhimento para alunos recém-chegados do estrangeiro, composta por trés docentes
(dois da Escola-sede e um do 12 Ciclo), um psicélogo, um elemento da Equipa EMAEI e dois
Assistentes Operacionais da Escola-sede e um de cada Unidade Educativa (12 Ciclo). Para
além de acompanhar os alunos migrantes recém-chegados do estrangeiro, esta equipa
propde-se acompanhar o aluno no seu primeiro contacto com a turma, promover a
escolha de um colega-tutor para acompanhar o processo de integracdo dos alunos
migrantes, dar a conhecer os espacos da escola bem como das suas valéncias e ainda
avaliar, regularmente, a eficdcia do processo de integracdo dos alunos. Estes
procedimentos visam um acolhimento mais efetivo e afetivo, o bem-estar dos alunos e o
sucesso do seu processo de ensino e aprendizagem.
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2.3 Plano de Acolhimento a Alunos Migrantes

Programa “Bem-vindo!”

A diversidade constitui ndo apenas um fator de enriquecimento da comunidade
educativa, mas também um motor essencial de inovacado pedagédgica e de desenvolvimento
humano. A presenca de alunos migrantes nas escolas representa uma oportunidade para
promover o didlogo intercultural, a valorizagdo das diferengas e a construgdo de uma
cidadania ativa e inclusiva.

Para que este principio se concretize, é indispensavel que os alunos migrantes sejam
abrangidos por medidas que assegurem a sua integracao efetiva no sistema educativo e, em
simultaneo, favorecam a sua participacao plena na sociedade. A escola, enquanto espaco de
socializagdo e aprendizagem, assume aqui um papel central, devendo garantir que cada
aluno encontra condicdes para desenvolver o seu potencial, independentemente da sua
origem, lingua materna ou percurso de vida.

O quadro legislativo portugués ja consagra estes objetivos. A Lei de Bases do Sistema
Educativo, o Decreto-Lei n.? 54/2018, que estabelece o regime juridico da educacgdo
inclusiva, e o Decreto-Lei n.2 55/2018, que define o curriculo dos ensinos basico e
secunddrio, reforcam o direito de todos a educacdo e a igualdade de oportunidades.
Também as Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (Despacho n.2 9180/2016,
de 19 de julho) sublinham a importancia da diversidade como recurso pedagdgico e como
condicdo para uma escola democratica e equitativa.

Neste enquadramento, o Programa “Bem-vindo!”, implementado no Agrupamento,
procura concretizar uma visdao de inclusdo entendida como um processo continuo e
dinamico, que exige:

¢ Flexibilidade pedagdgica, para ajustar praticas as necessidades especificas de cada
aluno;

e Revisdo das dinamicas escolares, de modo a acolher novas realidades culturais e
linguisticas;

e Transformacdo da cultura organizacional, promovendo uma escola aberta,
participativa e multicultural.

Assim, o Agrupamento compromete-se a planear e desenvolver a sua acao de forma
deliberada, articulada e cooperativa, envolvendo docentes, técnicos especializados,
assistentes operacionais, familias e parceiros da comunidade local. O objetivo é que a
diversidade se converta num elemento de coesdo, pertenca e fortalecimento da comunidade
educativa, em consonancia com os principios da Convencdo sobre os Direitos da Crianca e
com as orientagdes internacionais para a educacao inclusiva.
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Os Principios Orientadores do Programa “Bem-vindo!” sdo os seguintes:

1. Acolhimento célere e eficaz da diversidade
Garantir respostas imediatas as necessidades dos alunos migrantes, assegurando

gue o primeiro contacto com a escola é positivo, estruturado e humanizado.
2. Constituicdo de uma equipa de acolhimento

Criar uma equipa multidisciplinar responsavel por acompanhar os alunos recém-
chegados, apoiar a sua integragdao escolar e social, e articular com as familias e
entidades parceiras.
3. Reforgo das aprendizagens

Implementar medidas pedagégicas diferenciadas e apoios especificos,
promovendo o sucesso educativo, a equidade e a valorizacdo das competéncias
linguisticas, culturais e sociais de cada aluno.

2.4 Portugués Lingua Nao Materna

A integracdo efetiva dos alunos migrantes em Portugal nas escolas portuguesas
depende, em larga medida, da aquisicdo e dominio da lingua portuguesa. Portanto, todos os
alunos de paises estrangeiros, a excecao do Brasil e dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), que chegam ao nosso Agrupamento sdo assinalados como alunos de
Lingua Portuguesa Nao Materna (PLNM). Consideram-se, portanto, alunos de PLNM aqueles
cuja lingua materna ndo seja o portugués ou ndo tenham tido portugués como lingua de
escolarizacao.

A Portaria n® 29/2025/1, de 7 de fevereiro, regulamenta as ofertas educativas do
Ensino Basico previstas no n? 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, no que
diz respeito aos alunos de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM). Desta feita, no momento
em que um aluno PLNM ingressa no sistema educativo portugués é sujeito a uma avaliacdo
rigorosa, para aferir qual o nivel de proficiéncia linguistica onde se posicionara. Cabe a escola
definir as estratégias de ensino para cada aluno de acordo com o de proficiéncia linguistica
onde se situa, que pode ser: a) Iniciacdo (Al e A2; b) Intermédio (B1) e c) Avancado (B1 e C1).

No AEVE, os alunos de PLNM s3o organizados por grupos de nivel de proficiéncia
linguistica e ndo por ano de escolaridade, devendo seguir as Aprendizagens Essenciais de
PLNM do respetivo nivel em que cada um se encontra, com as devidas adequacdes ao
processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo a sua faixa etaria. No Ensino Profissional, a
disciplina de PLNM mantém-se organizada por niveis de proficiéncia linguistica. Todos os
alunos sdo avaliados no final de cada periodo.

Para além das medidas previstas no Plano de Acolhimento a Alunos Migrantes, os
alunos PLNM ainda beneficiam de medidas de reforco a aprendizagem, fundamentais para o
sucesso do seu processo de ensino e aprendizagem. Deste modo, o AEVE propde-se
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acompanhar estes alunos de forma a que se sintam integrados e valorizados, sendo garantido
um acolhimento real e eficaz.

2.5 Rececao a Novos Professores

O AEVE assume que a chegada de novos professores constitui um momento de
particular relevancia para o refor¢o da missao educativa do nosso Agrupamento. Também
reconhece que o papel que cada profissional desempenha é fundamental na promogao da
qualidade do ensino, na formacao integral dos alunos e no desenvolvimento de uma cultura
escolar colaborativa. Por essa razdao, promovemos um processo de acolhimento planeado,
estruturado e humanizado, tendo em conta a individualidade e as valéncias de cada um. A
integracdo de novos elementos no corpo docente representa, igualmente, uma
oportunidade valiosa de renovac¢do pedagdgica, de partilha de saberes e de enriquecimento
das praticas educativas. Nesta dinamica, torna-se imprescindivel garantir que todos os
docentes recém-chegados disponham dos recursos, informacdes e apoios indispensaveis a
uma integragao plena e eficaz no contexto institucional. Sé assim faremos com que os novos
professores se sintam valorizados e incluidos enquanto peca fundamental na estrutura de
trabalho desta instituicao.

Estamos convictos de que um acolhimento sélido contribui de forma significativa
para o éxito profissional dos docentes e para a consolidacdo de uma cultura organizacional
assente na confianca, na cooperacdo e na valorizacdo do capital humano, constituindo,
assim, um fator determinante para o cumprimento dos objetivos educativos da Organizacao
Escolar.

3. ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este reconhece que a organiza¢ao dos tempos de
permanéncia das criancas e alunos na escola representa uma dimensao essencial da equidade
educativa e da conciliagdo familiar. Por isso, tem sido uma prioridade a adaptagdo continua
desses tempos, ndo apenas como resposta as necessidades das familias, mas sobretudo como
uma oportunidade para enriquecer pedagogicamente o quotidiano escolar, complementando
as aprendizagens formais e promovendo o desenvolvimento integral dos alunos.

Neste ambito, destaca-se a importancia das atividades de animacado e apoio a familia
(AAAF) na Educacdo Pré-Escolar e das atividades de enriquecimento curricular (AEC) no 12
Ciclo do Ensino Basico, ambas integradas numa légica de educa¢do em tempo inteiro, com
gualidade e intencionalidade educativa.
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Na Educacgdo Pré-Escolar, as atividades asseguram o acompanhamento das criangas
fora do periodo formal de atividades educativas, nomeadamente antes e depois das
atividades didrias e durante as interrupgdes letivas. Estas atividades ndo se limitam a
vigilancia ou ocupacdo dos tempos livres: sdo momentos privilegiados para fomentar a
autonomia, a socializacdo, a criatividade e o bem-estar, através de propostas ludicas e
educativas planeadas por profissionais qualificados. Além do referido, contribuem para
apoiar as familias na gestdao dos horarios laborais; for¢ar a continuidade da experiéncia
escolar das criangas; criar ambientes seguros, afetivos e estimulantes; e desenvolver
competéncias pessoais e sociais fundamentais.

Ja no 12 Ciclo, as AEC assumem um papel estratégico na democratizacdo do acesso a
experiéncias formativas diversificadas, que complementam o curriculo e contribuem para
uma educag¢do mais rica e inclusiva. As atividades incluem areas como desporto, artes visuais
e expressdes, permitindo que os alunos descubram talentos, consolidem aprendizagens e
desenvolvam competéncias que se projetam ao longo da vida.

4. PROJETOS, CLUBES E BIBLIOTECAS
4.1 Projetos e Clubes

O AEVE oferece um conjunto de projetos e clubes que se estruturam como eixos
fundamentais de trabalho do Agrupamento, contribuindo para a reducdo do insucesso e
abandono escolar. Além disso, fomentam a participacdo ativa na vida do Agrupamento,
promovem a cooperacdo de todos os membros da comunidade educativa, envolvidos de
forma direta e indireta nestas a¢des de aprendizagem diferenciada. Os projetos e clubes
abaixo apresentados sd3o desenvolvidos sob proposta apresentada ao Orgdo de Gestdo que,
apos andlise da pertinéncia dos mesmos para a melhoria do sucesso escolar, os submete ao
parecer do Conselho Pedagégico.

Clubes e Projetos:

e Blogue: “Nd6s temos Voz”;

e Blogue: “Por Falar em Matematica”;
e Clube BIKE;

e Clube de Desporto Escolar;

e Clube de Jogos Matematicos;

e Clube de Robdtica;

e C(Clube de Viola;

e Plano Cultural de Escola;

Projeto “A Beira da Esperanca”;

Projeto “Centro de Aprendizagem em Comunicagao Social”;
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Projeto Cogito;

e Projeto Educagdo para a Saude no Agrupamento;
e Projeto Erasmus +;

e Projeto EPAS;

e Projeto Escola Azul;

e Projeto “Filosofia com Criangas”;

e Projeto “Histdrias Aqui e Acold” (12 Ciclo);

e Projeto “Mistérios da Matematica” (12 Ciclo);

e Projeto Pedal Magico (Pré-escolar);

Projeto Radio Escola de Viatodos;
Projeto SELF;
Projeto Xadrez Curricular.

Outros:

e Biblioteca Escolar e seus projetos diversos;
e Recuperacdo das Aprendizagens, 25/26.

4.2 Bibliotecas Escolares

O AEVE dispde de Bibliotecas Escolares integradas na Rede de Bibliotecas Escolares,
gue tém como missdo disponibilizar servicos e promover dindmicas de aprendizagem
inseridas numa rede colaborativa de trabalho, permitindo a todos os membros da
comunidade educativa tornarem-se pensadores criticos e utilizadores competentes da
informacdo, independentemente do suporte ou meio de comunicacdo. No cumprimento da
sua missdo, as bibliotecas facultam aos alunos as ferramentas essenciais para o seu sucesso
futuro numa sociedade assente na informacdo e no conhecimento. Constituem-se como
centros dinamizadores por exceléncia das atividades da comunidade educativa, assumindo-se
como espagos de promoc¢ao do conhecimento e da cultura. Compete-lhes a gestdao dos
recursos educativos diretamente relacionados com as atividades curriculares,
extracurriculares e com a ocupacdo dos tempos livres.

As Bibliotecas Escolares oferecem um conjunto de recursos fisicos, incluindo livros,
revistas e jornais. Para além disso, promovem acdes de formacao para o desenvolvimento das
literacias da leitura, da informacdo e dos media, bem como sessdes de apoio ao estudo,
clubes de leitura, concursos literarios, exposi¢des tematicas, encontros com autores e outras
iniciativas que incentivam o gosto pela leitura, pela escrita e pelo saber. Denotam-se, ainda
assim, fragilidades significativas ao nivel dos recursos digitais, que se prevé serem revertidas
ao longo da vigéncia deste documento.

Os servicos prestados pelas Bibliotecas Escolares destinam-se a toda a comunidade
educativa, bem como a outras instituicdes associadas ao Agrupamento, através de projetos ou
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atividades. Estas parcerias contribuem para o enriquecimento e melhoria continua de toda a
acao educativa, reforcando o papel das bibliotecas como espagos inclusivos, abertos a
comunidade, promotores de cidadania ativa, igualdade de oportunidades e desenvolvimento
integral dos alunos.

5. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

MISSAO

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este (AEVE) pretende continuar a ser uma
referéncia educativa na Comunidade onde estd inserido, procurando prestar a sua
comunidade, pelo seu contributo, um servico de qualidade dentro de uma perspetiva de
construcdao da confianca social, assente na participacdo, na solidariedade, na eficacia, no
rigor e na exigéncia. Procurard, na sua acao, promover os valores da justica e equidade
social, preparando os seus alunos para a vida ativa e vivéncia num mundo em constantes
mudancas.

Enquanto pilar educativo promotor de sucesso, do desenvolvimento de
competéncias e transmissdo de valores, através do ensino e do desenvolvimento de
projetos integradores dos valores humanisticos, culturais, sociais e ambientais, este
Agrupamento de Escolas pretende preparar os seus alunos para a sociedade do século XXI,
através de uma oferta formativa diversificada, flexivel e adequada.

VISAO

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este almeja continuar a ser uma escola de
referéncia pela qualidade sdlida e exigente na formac¢ao dos seus alunos a nivel cientifico,
tecnolégico, digital, social, cultural, ambiental, profissional e de valores humanisticos. Para
tal, contard com a individualidade dos alunos, enquanto seres Unicos, e, com base nesta
premissa, ajuda-los-a a superar os seus limites, de modo a obter deles o melhor do que sao
capazes. Este desiderato sera alcangado através da promoc¢ao de um didlogo consistente e
permanente, orientando-se este Agrupamento pelos principios da promocgao da equidade
social, do sucesso escolar, do desenvolvimento de uma cidadania ativa, da formacao
integral, da articulacdo entre todos os estabelecimentos de ensino, da inovacao pedagdgica
e tecnoldgica, da sustentabilidade e da promoc¢do de uma escola aberta a comunidade
envolvente e, também, a comunidade internacional, através de parcerias e protocolos
estabelecidos.

Assim, pretendemos ser:

e Pela satisfacdo e bem-estar dos alunos que nos sdo confiados, bem como da
comunidade educativa em geral;

e Pelo acolhimento, pela inclusdo e pela integracdo educativa a todos os niveis e
para todos;
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e Pela educacdo, escolarizacdo, formacdo e sucesso académico e pessoal dos
nossos alunos;

e Pela qualidade do ambiente interno do Agrupamento e da sua harmonia com o
meio envolvente;

e Pela preparacao para um futuro em mudanca constante, através da criatividade,
persisténcia e resiliéncia, com vista a encontrar solugdes que permitam a
resolu¢ao dos problemas surgidos.

PRINCiPIOS e VALORES

O AEVE orienta toda a sua acdo educativa através de um conjunto de principios e
valores, que norteiam a pratica pedagodgica, preconizando os seguintes principios e valores:

PRINCiPIOS

1. Lideranga: Praticar uma lideran¢a impulsionadora de um ensino de qualidade
assente na eficacia, no rigor, na exceléncia, na superacdo e na transparéncia; no
respeito pela diversidade humana e cultural, com énfase numa atuacdo ética, em
funcdo do bem comum.

2. Reinvengao: Assumir a capacidade de se reinventar, desenvolvendo o pensamento
reflexivo, critico e criativo e acompanhando a inovagado, a evolucdo e os desafios do
futuro no seu territério educativo, no pais e no mundo.

3. Abertura: Assegurar uma escola aberta a comunidade envolvente e, no sentido
mais amplo, a comunidade exterior, através de parcerias e protocolos estabelecidos
com diferentes entidades do concelho, fora dele, e além-fronteiras, através de
projetos e atividades diversas, nomeadamente os projetos Erasmus, num espirito
empreendedor.

4. Humanismo: Promover uma escola focada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, na inclusdo, no acolhimento, na solidariedade, no respeito
mutuo, na tolerancia e no bem comum.

5. Inclusao e Interculturalidade: Assegurar que todos os alunos, independentemente
da sua origem, cultura ou condi¢ao social, tenham acesso a uma educagdao de
gualidade que respeite, valorize e celebre as suas diferencgas culturais, promovendo
a convivéncia harmoniosa e o enriguecimento mutuo. Isso é feito através da
adaptacdo dos curriculos as necessidades individuais, da promocdo da educacdo
intercultural e do envolvimento das familias e da comunidade num esforco
conjunto para a educacdo inclusiva.

6. Inovagao: Fomentar a implementagao de metodologias inovadoras que contribuam
para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, estimulando a
criatividade, a capacidade critica dos alunos e a compreensao intercultural. Estas
acOes acrescentardo valor, pois a inovagao sera vista como um processo continuo,
alimentado pela formacdo constante dos professores e pela colaboragdo entre os
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membros da comunidade educativa.

7. Inspiragao: Inspirar os alunos a ter entusiasmo pelo processo de aprendizagem,
permitindo aos mesmos desenvolver a curiosidade intelectual, € um dos principais
valores do AEVE. Neste sentido, o AEVE deve proporcionar um ambiente que
motive os alunos a alcancgar seus objetivos e que contribua para o desenvolvimento
pessoal e académico, promovendo atividades culturais, desportivas e de orientacado
vocacional.

8. Equidade: Promover praticas educativas que garantam igualdade de oportunidades
para todos, adaptando as estratégias de ensino as necessidades de cada aluno e
reconhecendo o valor da diversidade cultural como um recurso educativo.

9. Participagdao Democratica: Incentivar a participacdo ativa de todos os membros da
comunidade educativa, incluindo alunos, professores, pais/encarregados de
educacdo e outros stakeholders, na vida escolar e nas decisdes que afetam o
funcionamento do AEVE, promovendo uma cultura de respeito e didlogo
intercultural.

10. Sustentabilidade: Integrar principios de sustentabilidade ambiental, econdmica e
social, nas praticas escolares, preparando os alunos para se tornarem agentes de
mudanc¢a numa sociedade global, multicultural e intercultural.

VALORES

1. Respeito pela Dignidade Humana e Diversidade Cultural: Valorizar cada individuo,
promovendo um ambiente de respeito mutuo onde todos se sintam valorizados e
reconhecidos, com especial atengdo para o respeito pelas diferentes culturas e
tradi¢cdes presentes na comunidade escolar.

2. Responsabilidade: Estimular a responsabilidade individual e coletiva, incentivando os
alunos a tomarem decisOes conscientes e a assumirem as consequéncias dos seus atos,
em particular no que respeita a convivéncia multicultural.

3. Solidariedade: Promover o espirito de solidariedade, incentivando a ajuda mutua e a
cooperagcao entre todos os membros da comunidade educativa, reconhecendo a
importancia da diversidade cultural como um fator de coesao social.

4. Exceléncia: Procurar a exceléncia em todas as dimensdes da atividade escolar, desde o
desempenho académico até a formacdo civica, moral e intercultural dos alunos.

5. Cidadania Ativa e Intercultural: Formar cidaddos conscientes, capazes de intervir
positivamente na sociedade multicultural, contribuindo para o bem comum e para a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e interculturalmente harmoniosa.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PROJETO EDUCATIVO

As Organizac¢Oes Escolares sdo, por exceléncia, “arenas educativas” em mudancas
constantes. Essas mudancas sdo intrinsecas a prdpria Escola, tendo em conta os publicos que
a frequentam diariamente ao longo de varios anos e que nela crescem e se desenvolvem.

Essas mudancas sdao também extrinsecas a Escola pelas forgas externas da sociedade
onde se insere e que a obrigam a atualizar-se de forma acelerada, sob risco de se tornar
obsoleta face a rapidez com que o conhecimento e a informacao circulam e se transformam,
através das diferentes tecnologias de informacdo e dos mass media.

Nesta perspetiva, a Escola pode ter um papel de co-ajuda a familia e fundamental na
promocdo do desenvolvimento integral de cada aluno, levando-o a refletir sobre si préprio e
sobre o mundo que o rodeia, ensinando-o a selecionar a boa informagado, comparativamente
as fake news, tentando prevenir a distor¢do informativa/ formativa de personalidades e
preparando-o para a integracdo na vida ativa.

Este propdsito persegue o estabelecido no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, perfil que deve ser trabalhado em estreita articulagdo com a Estratégia
Nacional de Educagéo para a Cidadania.

Assim, o Projeto Educativo desta Organizacdo Escolar ird orientar a sua ag¢do por
forma a assegurar o alcance dos seguintes objetivos:

6.1 Objetivos Gerais

e Garantir a inclusdo de todos os alunos;

e Garantir o sucesso educativo de todos os alunos;

e Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

e Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina;

e Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

6.2 Objetivos Especificos

e Proporcionar aprendizagens de qualidade, valorizando o esforco e a persisténcia, a
participacdo e o desenvolvimento civico.

e Promover a equidade e a justica, implementando medidas de inclusdo e
diferenciacdo positiva.
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Estabelecer relacdes bilaterais com os diferentes parceiros educativos do meio onde
se insere o Agrupamento, valorizando as experiéncias e os conhecimentos da
comunidade.

Posicionar-se numa postura aberta a inovacdao, em busca de novos caminhos e novas
solugdes, tentando adaptar-se as novas situagdes e desafios colocados.

Construir uma escola que tenha um papel de referéncia na comunidade, pelos
servicos educativos que oferece, pelos resultados que alcanga e pela qualidade dos
profissionais que nela laboram.

Trabalhar de forma ambiciosa na capacidade de inovagdo e constante reorientagao
das suas praticas, por forma a construir uma evolugdo sustentada.

Articular-se harmoniosamente com o meio na implementacdao de processos de
formacao, autoavaliacdo e reformulagdo das suas praticas e procedimentos.
Valorizar a multiculturalidade como forma de enriquecimento pela assun¢dao da
diferenga e pela aprendizagem do novo, potenciando, deste modo, a recriagdo do
conhecimento.

Edificar uma escola inclusiva, aberta a todas as classes sociais, aproveitando as
diferengas para o desenvolvimento de valores de igualdade, fraternidade e
solidariedade humana.

Propor uma oferta formativa diversificada que permita percursos educativos
ajustados aos ritmos de aprendizagem de cada aluno, em funcdo das suas
necessidades e aspiragoes.

Dinamizar o desenvolvimento de projetos que estimulem a criatividade dos alunos e
gue possam permitir a integracdo dos mesmos nas comunidades educativa e local.
Apostar nas tecnologias de informacdo e comunicacdo, perspetivando-as como meio
privilegiado de acesso e de difusdo do conhecimento, contribuindo para a melhoria
das aprendizagens e o desenvolvimento integral dos alunos.

Apoiar a integracdo plena das criangas portadoras de limita¢des fisicas ou mentais
gue levem a existéncia de necessidades educativas especiais.

Zelar para que a escola desfrute de um bom ambiente, construindo um espaco
disciplinado e disciplinador, alicer¢cado nas normas do Regulamento Interno,
construido por todos.

Cuidar do embelezamento, asseio e manutencdo das instalagdes para que se
apresentem atraentes a quem as visita e a quem nelas trabalha diariamente.

6.3 Areas de Agdo

A nossa comunidade escolar alicerca a sua intervencdo no territério educativo onde

se insere, explicitando os conceitos ideolégicos/ valores subjacentes a missdo e a visdo

estratégica do presente Projeto Educativo. Nele estdo definidos os objetivos/ metas globais

que lhe servem de referéncia, refletindo uma concegao de escola que deseja construir,

fixando, para tal, o que pretende de cada agente/ ator educativo envolvido ou a envolver
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neste processo. Para esse efeito, deverd operacionalizar esse trabalho, predominantemente,
nas areas de a¢ao que a seguir se enunciam.

6.3.1 Area de acdo - Curricular e Pedagoégica

e Valorizar as estruturas de orientacao educativa.

e Reforcar a aproximacdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, numa
perspetiva de articulacdo e sequencialidade progressiva das aprendizagens, de forma
a que cada um complete, aprofunde e dilate o ciclo anterior.

e Desenvolver o processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo para a aquisicao de
conhecimentos e competéncias.

e Promover o desenvolvimento e acompanhamento das atividades de enriquecimento
curricular e de apoio a familia.

e Valorizar outras dreas da componente curricular tais como: a Formagdo Civica, o
Apoio ao Estudo e as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao face a importancia
de cada uma na transversalidade do curriculo.

e Promover a coadjuvacdo e a gestdo de apoios educativos e percursos diferenciados
para os alunos portadores de necessidades educativas especiais.

® Promover a gestdo de apoios educativos para alunos com grandes dificuldades de
aprendizagem.

e Dinamizar e rentabilizar os recursos educativos existentes.

e Valorizar/promover a gestdio e organizacdio pedagogicas, a formagdo e
sequencialidade de equipas educativas e cargos ao longo do ciclo.

e Conduzir o ensino numa perspetiva de autoaprendizagem relevando a aquisi¢cao de
saberes e competéncias, de atitudes e de valores.

® Promover a integracdo de componentes curriculares regionais e locais no processo
de ensino-aprendizagem.

e Valorizar o papel dos pais e encarregados de educagcdo como primeiros e principais
responsaveis pela educacdo dos seus filhos.

® Proporcionar uma maior justica social no ambito do apoio socioeducativo.

e Desenvolver o estabelecimento de parcerias e protocolos com instituicbes e
empresas.
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6.3.2

Promover a formacdo continua do pessoal docente e ndo docente.
Desenvolver uma dindmica de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.
Combater o abandono e a exclusao escolar e social.

Dinamizar e diversificar a oferta formativa, bem como a orientacdo escolar e
profissional dos alunos.

Promover a salde no meio escolar.

Area de agdo - Cultural

Desenvolver e dinamizar a Biblioteca Escolar.
Promover a realizacdo de coldquios, sessdes de esclarecimento e conferéncias.

Promover a realizacdo de visitas de estudo, intercAmbios internacionais e Erasmus+
de interesse relevante.

Promover a rentabilizacdo de recursos visando a partilha e o estabelecimento de
parcerias como formas de dinamizac¢ao cultural e de desenvolvimento local.

Fomentar o desenvolvimento de projetos visando a satisfacdo de necessidades
curriculares, de complemento curricular, de ocupacdo de tempos livres e de
favorecimento de percursos pessoais.

Promover o desenvolvimento de projetos no ambito das Tecnologias de Informacgao e
Comunicacdo de forma a potenciar maior eficadcia educativa e de utilizacdo de
ferramentas digitais diversificadas e em funcdo de contextos variados.

Proporcionar a realizacdo de exposicGes tematicas e comemoracao de dias culturais.

Reforcar a cooperacdo com as instituicbes do meio, centro de formacao, bibliotecas
publicas, instituicdes de ensino superior e associacées desportivas e culturais.

Fomentar o desenvolvimento de publicacdes formativas e informativas junto da
comunidade educativa.

Desenvolver atividades educativas e desportivas de forma a tornar a escola mais
comunitaria.
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e Trabalhar uma cultura de salde pessoal e comunitdria a diversos niveis de
intervencdo, com vista a uma consciencializacdo de cada um para um bem-estar fisico
e mental na promocao da felicidade pessoal.

6.3.3 Area de acdo - Patrimonial

® Promover a conservagdo e manutengdo das instalagdes e dos equipamentos.
® Promover a beneficiagdo e o embelezamento das instalagdes.

® Promover a gestao dos equipamentos numa perspetiva de melhor rentabilidade
educativa.

e Investir no desenvolvimento e na concretizacdo da criatividade de elementos da
comunidade, rentabilizando, assim, o excelente capital humano.

e Valorizar no processo de ensino-aprendizagem o patrimdnio cultural local.

6.3.4 Area de acdo - Social

e Contribuir para uma maior igualdade de oportunidades que favorega a promog¢ao do
sucesso escolar.

® Trabalhar uma maior justica social através da concessao de apoios socioeducativos.

o Reforcar a cooperagao com as juntas de freguesia, associacdes de pais, associagdes
culturais, humanitarias e de solidariedade social.

e Acautelar valores universalizantes e humanistas de justica, tolerancia, solidariedade,
responsabilidade e cooperacao.

e Promover campanhas de solidariedade que favorecam as familias mais carenciadas
do territério educativo.

e Desenvolver uma cultura de participacdo e de negociacdo com a comunidade,
visando o estabelecimento de parcerias e protocolos.

e Reforcar o envolvimento parental, a preservacdao de valores e a relagcdo de convivio
entre os diferentes atores educativos.
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6.3.5

6.3.6

Desenvolver acdes que permitam a atribuicdo de suplementos alimentares capazes
de suprirem necessidades nutricionais e energéticas basicas.

Area de agdo - Cidadania

Promover a¢des no sentido de fomentar uma maior responsabilidade que favoreca
uma melhor conduta civica.

Implementar uma cultura de consciéncia civica que leve os alunos a participar na vida
da escola e da comunidade, através de formas de representacdo democratica.

Envolver os alunos numa maior consciencializacdo ao nivel do saber ser e do saber
estar relevando as atitudes e valores e o trabalho direcionado para a aquisi¢cao de
competéncias diversificadas.

Acionar mecanismos de atua¢ao que estimulem o gosto pela escola, o trabalho de
equipa, a cooperacao, a solidariedade, a tolerancia, o respeito e a aceita¢cdo do outro.

Desenvolver formas de associativismo estudantil que estimulem o gosto pela
participacdo na vida da escola e promovam espacos democraticos de opinido sobre
assuntos relativos a Organizac¢do Escolar e fora dela.

Area de agdo - Avalia¢do

Desenvolver as praticas educativas, valorizando os conhecimentos, as capacidades
fundamentais, as atitudes e os valores e as competéncias a adquirir.

Relevar o caracter formativo da avaliacdo e reforcar a consisténcia dos
procedimentos a ter em atencdo para a persecucao da avaliacdo preconizada.

Promover uma maior apropriacdo, responsabilizacdo e confianca social na
informacdo prestada pela escola aos agentes que nela trabalham e estudam e a
comunidade educativa em geral.

Incentivar a um melhor desempenho dos docentes e ndo docentes que conduza a um
maior sucesso educativo, valorizando e premiando o mérito da a¢do desenvolvida.
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e Proceder a reflexdo permanente sobre as praticas, de forma a promover uma cultura
de gestdo de maior qualidade que conduza a melhoria continua dos métodos e
processos, em ordem a obtencdo de melhor sucesso educativo.

e Criar instrumentos e processos de autoavaliagdo continuos, nas diversas vertentes
das dindmicas educativas do Agrupamento, a fim de monitorizar os trabalhos em
desenvolvimento, e inverter trajetérias infrutiferas.

6.3.7 Area de acdo - Higiene e Seguranca

e Criar habitos de higiene e saude que promovam o desenvolvimento equilibrado dos
alunos e o seu bem-estar fisico, emocional e social.

® Promover esclarecimentos que sensibilizem os atores educativos para uma melhor
seguranca das pessoas e dos bens.

e Zelar pelo bem-estar fisico de todos os utentes da organizac¢do escolar.

e Solicitar o cumprimento das normas legais de seguranca e verificagdo da sua
conformidade.

® Proporcionar aos utentes da Organizacdo Escolar umas instalacdes cuidadas, limpas e
atrativas.

6.3.8 Area de acdo - Administrativa e Financeira

e Valorizar a transparéncia dos atos e a informacdo permanente da evolucdo
financeira.

e Desenvolver uma cultura de gestdo de processos com qualidade, inovacdo e
satisfacdo.

e |nvestir na modernizacdo de setores, visando a melhoria da qualidade na prestacao
de servicos.

7. O PROCESSO EQAVET

7.1 EQAVET: instrumento europeu de qualidade

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e
Formacao Profissional (EQAVET) foi criado com o objetivo de apoiar os Estados-Membros na
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monitorizacdo e melhoria continua dos seus sistemas de ensino profissional. O modelo
assenta no ciclo da qualidade em quatro fase — planear, executar, avaliar e rever —,
sustentado em critérios, descritores e indicadores comuns. Esta abordagem permite a
construcdo de sistemas de autoavaliacdo robustos, orientados para resultados e ancorados
numa légica de transparéncia, responsabilizacdo e comparabilidade entre instituicdes e
paises.

Em Portugal, o EQAVET estabelece a obrigatoriedade de implementacgao de sistemas
de garantia da qualidade alinhados com este referencial em todas as escolas com oferta
profissional, sob coordenacdo da ANQEP. O processo ndo se limita ao cumprimento dos
normativos legais; traduz-se numa ferramenta estratégica para melhorar as aprendizagens, a
empregabilidade e a gestao dos recursos nas escolas.

7.2 O EQAVET no Agrupamento de Escolas de Vale d’Este

O Agrupamento iniciou o seu percurso no ambito do EQAVET em 2019, com a
atribuicdao do Selo de Qualidade no primeiro ciclo do processo. Seguiu-se a renovagdo em
2021 e, ja em 2025, foi novamente proposta a ANQEP a segunda renova¢ao do Selo de
Conformidade EQAVET, o que viria a acontecer na sequéncia da verificagdo documental e da
auscultacdo aos stakeholders internos e externos, em sessdo publica. Esta proposta de
atribuicdo reconhece o compromisso continuo do Agrupamento com a exceléncia e a
consolidagao de niveis elevados de desempenho e qualidade no ensino profissional.

Ao longo deste percurso, a Direcao do Agrupamento assumiu a lideranca do Sistema
de Qualidade, clarificando fun¢des, promovendo a articulacdo entre estruturas e apoiando o
trabalho da Equipa EQAVET. Esta equipa operacionaliza a recolha e a andlise de dados,
organiza a divulgacdo de resultados e promove a revisdo de metas e procedimentos,
envolvendo alunos, professores, técnicos, encarregados de educacao e entidades externas.

O EQAVET foi integrado no Plano Estratégico do Agrupamento, permitindo consolidar
boas praticas e alinhar a formacdo com as exigéncias do mercado de trabalho. Foram
estabelecidas metas claras, com destaque para as seguintes: aumentar o sucesso escolar,
reduzir o abandono, reforcar a articulacdo com empresas e instituicdes do ensino superior e
desenvolver competéncias alinhadas com os desafios do século XXI.

Este trabalho tem reflexo direto na vida da escola e da comunidade: consolida-se
uma cultura de melhoria continua, estimula-se o trabalho colaborativo e garante-se uma
oferta formativa de qualidade. O EQAVET nao &, neste contexto, um fim em si mesmo, mas
um instrumento para assegurar uma escola publica mais exigente, mais justa e mais
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preparada para o futuro dos seus alunos, seja no mercado de trabalho, seja no Ensino
Superior.

7.3 EQAVET: perspetivas de futuro

O alinhamento com o EQAVET permitiu ao Agrupamento assegurar, ao longo dos
ultimos anos, uma abordagem mais sistemadtica e colaborativa, suscetivel de reforcar a
gualidade na educacdo e formacdo profissional. Vivendo, agora, uma fase de consolidacdo, o
Agrupamento encontra-se numa posi¢ao privilegiada para inovar com base em evidéncia,
envolvendo cada vez mais os alunos, os docentes e os stakeholders internos e externos na
construcao de respostas formativas mais dageis, inclusivas e em linha com os objetivos
estabelecidos.

Num contexto em rapida mudanca, marcado por transformacgdes tecnoldgicas, sociais e
laborais, os desafios futuros exigem leitura critica dos dados, abertura a experimentacdo
pedagdgica e reforco do trabalho em rede. A qualidade deixarad de ser apenas um objetivo
técnico para se tornar, cada vez mais, uma expressao do compromisso coletivo com a
relevancia educativa, a equidade e a empregabilidade.

O Agrupamento assume, assim, o EQAVET ndao como uma certificagdo estatica, mas
como um quadro de orientacdo dindmica, que continuara a ser motor de transformacao e
desenvolvimento estratégico nos anos vindouros.

8. SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO (SPO)

O SPO foi criado pelo Decreto-Lei n2190/91 de 17 de Maio, e tem como obijetivo
principal acompanhar o aluno ao longo do seu percurso escolar, contribuir para identificar os
seus interesses e aptiddes, intervir em areas de dificuldade que possam surgir na situacao de
ensino-aprendizagem, facilitar o desenvolvimento da sua identidade pessoal e a construcao
do seu proprio projeto de vida.

O SPO do Agrupamento de Escolas de Vale D’Este tem como principais areas de
intervencdo a Intervenc¢do Vocacional (Programa de Orientacdo Vocacional para o 92 e 129
anos); Avaliagdo/Aconselhamento Psicoldgico; Despiste de Dificuldades Académicas;
Programas de Competéncias Sécio Emocionais, de Métodos de Estudo e Promocgdo
Cognitiva; Consultadoria a diferentes Agentes Educativos; Colaboracdo na construcdo das
ofertas formativas e na constituicio das turmas; Colaboracgdo/integracdo em diversas
equipas, nomeadamente EMAEI, EQAVET, Acolhimento a Alunos Migrantes e articulagdo
com diferentes entidades externas (CPCJ, SS, PSP, etc).
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9. EQUIPA DE PREVENGAO DA INDISCIPLINA (EPI)

A Equipa de Prevenc¢do da Indisciplina do Agrupamento (EPI) é uma estrutura que
tem como objetivo identificar e analisar fatores que podem estar na origem da exclusdo
social e de comportamentos de indisciplina.

A diminuicdo do respeito pelas regras de convivéncia, o incumprimento das normas
do Regulamento Interno e da legislacdo em vigor sdo aspetos que merecem especial
atencdo, pois estdo frequentemente associados ao aumento das ocorréncias disciplinares no
contexto escolar.

A EPI do Agrupamento de Escolas de Vale D’Este tem, como base de trabalho, um
Plano de Agdo, bem como alguns documentos de identificacdo do grau de indisciplina e um
modelo de registo de participagdo de ocorréncia disciplinar.

Estes documentos pretendem, por um lado, observar os Graus de Conduta de
Indisciplina, dentro e fora da sala de aula, a considerar e, por outro lado, defini-los por forma
a uniformizar o que deve ser considerado como comportamento de indisciplina nos varios
graus.

De igual modo, a EPI definiu, através destes documentos, o trabalho de conduta a ter
em linha de conta por parte dos Professores, Assistentes Técnicos e Assistentes
Operacionais, bem como dos Pais e Encarregados de Educa¢ao tendo elaborado, para tal,
um modelo de Registo de Ocorréncia/ Participacdo Disciplinar para os Professores,
Funcionarios e Alunos.

10. EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO (EQAA)

A equipa de autoavaliacdo enquanto estrutura de diagndstico, acompanhamento e
regulacdo do desempenho da Escola nas suas varias dimensdes desempenha um papel
fundamental no processo de melhoria continua da qualidade educativa de uma organizacao
escolar. Tem como principal missdo refletir de forma sistematica e critica sobre o
funcionamento global da escola, promovendo uma cultura de autoanilise, responsabilidade
e transparéncia.

Esta equipa tem como objetivo monitorizar, avaliar e interpretar o desempenho da
escola nos seus diversos dominios, identificando pontos fortes, fragilidades e oportunidades
de melhoria. Através deste processo, contribui para a definicdo de estratégias e acdes
concretas que visam o aperfeicoamento das praticas educativas e a elevacdao dos niveis de
sucesso escolar e institucional.
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Além disso, esta equipa tem um papel essencial na articulagdo com o Projeto
Educativo da Escola, garantindo que as metas e agles propostas estdo alinhadas com os
valores, objetivos e prioridades estratégicas da instituicdo. O seu trabalho contribui ainda
para o fortalecimento da autonomia da escola, permitindo uma tomada de decisdo
informada e sustentada em evidéncias.

Em suma, a equipa de autoavaliacdo é um agente dinamizador de mudanca e
inovagdo, cuja atuagdao favorece a melhoria continua da qualidade do ensino e da
aprendizagem, promovendo uma escola mais reflexiva, participativa e orientada para a
exceléncia.

11. PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA
(PADDE)

O Plano de Acgdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) baseia-se no
enquadramento conceptual dos documentos orientadores elaborados pela Comissao
Europeia, nomeadamente o Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
(DigCompEdu) e o Quadro Europeu para Organizacdes Educativas Digitalmente Competentes
(DigCompOrg).

Este plano tem como principais objetivos promover a competéncia digital de todos os
intervenientes no processo educativo — docentes, aprendentes, pessoal ndo docente e
encarregados de educagao —, fomentar a inovacao educativa e apoiar as escolas na reflexao
e definicdo de estratégias que potenciem a integracdo do digital de forma holistica na sua
organizacgao.

As dareas de intervencdo do PADDE abrangem diferentes dominios da organizacdo
escolar no contexto das tecnologias digitais, nomeadamente: Envolvimento Profissional,
Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional
Continuo e Lideranca.

w
~



Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos
Projeto Educativo — 2025-2029

12.ANALISE SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Os EE e all_m_os estdo satisfeitos com a qualidade  InstalagBes do Agrupamento
do ensino ministrado no Agrupamento
- Baixo indice de envolvimento dos EE no processo

- Os alunos consideram que os professores estdo :
de ensino dos seus educandos

motivados
- Baixo numero de recursos especificos de suporte a
aprendizagem e a inclusdo

- Os alunos sentem-se envolvidos nas atividades
escolares

- Os EE, alunos, professores e AO consideram que o - Baixo numero de AO para a dimensdo do
Agrupamento promove a inclusio Agrupamento

- Os EE consideram que o Agrupamento promove
atividades/projetos escolares enriquecedores

- Ensino em ambiente combinado entre estrutura e
liberdade

- Estabilidade do corpo docente

- Corpo docente e ndo docente sente ter liberdade
para o exercicio da profissdo

- Reflexdo / reflexdo dos alunos sobre a sua
evolucdo e processo de avaliagdo

- Os AO estdo satisfeitos com o funcionamento do
Agrupamento

Oportunidades Ameacas

- Maior divulgacdo e apelo ao envolvimento e - Pouca inovagdao na aplicacdo dos métodos de
participagdo dos alunos nas  atividades ensino

Extracurriculares - Articulagdo deficitaria entre ciclos

- Limitar a utilizagdo dos telemoveis

Sensibilizar os EE para uma maior participa¢do nos
eventos / projetos da escola.

Promover evento anual com a “escola aberta” a
toda a comunidade
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13. AVALIACAO DO PE

O Projeto Educativo assume-se como um documento orientador da vida do
Agrupamento e apresenta, necessariamente, um carater dinamico. Assim, estara sujeito a
avaliacdes intermédias, com periodicidade anual, de modo a aferir a adequacdo das
estratégias implementadas aos objetivos propostos.

A recolha e analise dos indicadores de avaliagdo plasmados neste Projeto constituem
uma oportunidade de reflexdo sobre o quotidiano escolar, permitindo proceder as
alteragbes pertinentes e necessdrias a melhoria organizacional e social da escola e da
gualidade de ensino deste Agrupamento.

Este processo de avaliacdo serd desenvolvido nos Departamentos Curriculares, no
Conselho Pedagégico e no Conselho Geral do Agrupamento, com maior profundidade no
final do quadriénio 2025/2029.

A equipa de autoavaliacio do Agrupamento desenvolverd todo o processo de
avaliacdo, recolhendo para o efeito os dados necessdrios para proceder a realizacdo dos
diferentes relatdrios que serdao disponibilizados aos diferentes 6érgaos de gestdo do
Agrupamento.

14. DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A divulgacao do Projeto Educativo serd realizada de forma continua e estruturada,
garantindo que todas as partes interessadas — alunos, professores, pais, parceiros e
comunidade em geral — estejam devidamente informadas e possam contribuir para o
sucesso do projeto.

O processo foi ja iniciado com a auscultacdo preliminar a comunidade educativa
acerca do documento do Projeto Educativo, permitindo que alguns representantes da
comunidade se pronunciassem, especialmente no que diz respeito a acdo estratégica e aos
objetivos e metas a alcancar. Desta forma, os membros da comunidade comecaram a
apropriar-se dessas orientagdes e estardo, no futuro, mais preparados para apoiar o esforco
de disseminacao, atuando como interlocutores privilegiados.

A divulgacdo decorrera através da Pagina Web do Agrupamento, bem como por meio
de versdo impressa, que sera colocada num local visivel na sala dos professores, junto aos
restantes documentos de extensdo e operacionalizacdo do Projeto Educativo.

Sempre que forem produzidos documentos estruturantes relacionados com qualquer
acdo educativa, durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo do Agrupamento, estes
deverdo ser considerados como referéncia para planeamento e execucao das atividades.
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15. DOCUMENTOS DE OPERACIONALIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo do Agrupamento apoia-se em diversos documentos que
orientam, monitorizam, avaliam e ajustam as praticas pedagdgicas e organizacionais. Os
principais instrumentos, como o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e outros
planos estratégicos e especificos — todos revistos anualmente — garantem a concretizagao
das metas e a resposta as necessidades da comunidade educativa.

Entre estes documentos incluem-se o Regulamento Interno e o Plano Anual de
Atividades — instrumentos centrais de operacionalizacdo e autonomia escolar — bem como
estratégias e planos especificos, como o projeto da Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania, o Plano de Desenvolvimento Curricular, o Plano de Acdo Estratégica, o Plano de
Desenvolvimento Digital, o Projeto Cultural de Escola, o Plano de Desenvolvimento Europeu,
Projeto de Promo¢do e Educacdo para a Salde e Sexualidade e o Plano de Formacao,
revistos e atualizados anualmente.

Presidente do Conselho Pedagdgico/Diretor Presidente do Conselho Geral

(Luis Dias Ramos) (Antdnio Araujo Silva)
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