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“A educacdo é a arte de tornar o homem ético”

Friedrich Hegel

“Todos clamamos pelo fim da corrupcao. A solugcao?

Comeca pela educacao, caminha pela formacao ética e culmina na

n
!

composicao do carater

Carlos Roberto Sabbi
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1. INTRODUGAO

“No Programa do XXII Governo Constitucional foi conferido um lugar de destaque as politicas
anticorrupcgao, enquanto instrumento de construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva e do
restabelecimento de lacos de confianca sélidos entre os cidaddos, as comunidades e as suas instituicdes
democraticas.” (Preambulo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro). Dando cumprimento a este
pressuposto o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro cria o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do

(doravante “MENAC”) e estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (doravante “RGPC”).

O MENAC é uma “entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade
de ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas.” (Art.2 1.2 a) do Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) e que tem por missdo “a promocdo da transparéncia e da integridade na
acdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencado da corrupcdo e de infracdes conexas” (Art.2

2.2, n.2 1 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro).

O RGPC estabelece a obrigacao de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores
adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos

de corrupcdo e infragcdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias.

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas de Vale D’Este (AEVE) vem, consubstanciado neste
documento, implementar um programa de cumprimento normativo com o objetivo de prevenir, detetar e
sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, realizadas através ou contra a institui¢do. Este documento

sera publicitado no sitio da internet desta organizagao.
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2. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VALE D’ESTE

2.1. NATUREZA, ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este é constituido por 12 edificios que se encontram distribuidos
pelas varias freguesias do territdrio educativo — Cambeses, Carreira, Chavdo, Chorente, Fonte Coberta, Rio
Covo, Silveiros e Viatodos.

As diferentes unidades organicas encontram-se distribuidas da seguinte forma: cinco jardins de
infancia, seis escolas basicas do 1.2 Ciclo, das quais trés integram um jardim de infancia, uma escola basica e
secundaria com 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario dos cursos Cientifico-Humanisticos e
Profissional.

No Educacdo Pré-escolar existem 8 Unidades Educativas, espalhadas por 9 freguesias, num total de
13 salas, onde funcionam os Jardins de Infancia (JI). Os Jardins de Infancia encontram-se espalhados num
territério educativo de, aproximadamente, 40 quildmetros quadrados.

Relativamente ao 1.2 Ciclo, na sua globalidade, tendo em conta todos os Estabelecimentos de Ensino
do territério educativo, o Agrupamento possui 6 Unidades Educativas distribuidas pelas diferentes freguesias
do territério, onde sdo lecionadas as aulas do 12 ao 42 ano, em 6 estabelecimentos de ensino.

No que diz respeito aos 29, 32 Ciclos e Ensino Secundario, estes ciclos e niveis de ensino sdo
lecionados na Escola-Sede, que se situa na freguesia de Viatodos.

No ano letivo de 2000/2001 a entdo Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos de Viatodos constituiu-se sede
de Agrupamento de Escolas. Este Agrupamento passou a integrar o Ensino Secunddrio, dando corpo a um
projeto educativo curricular e pedagogicamente verticalizado, trabalhando, desta forma, numa acdo
educativa compreendida entre o Pré-escolar e 0 122 ano de escolaridade, a partir do ano letivo de 2012/2013.

A partir de entao, surge a Unidade Organizacional que passa a designar-se Agrupamento de Escolas
de Vale D’Este, Barcelos, com sede na Escola Basica e Secundaria de Vale D'Este, Viatodos.

A oferta formativa do Agrupamento é diversificada e adaptada as necessidades da comunidade

escolar e local, abrangendo no ano letivo de 2024/2025:

Ensino Pré-Escolar;

Ensino Basico do 1.2 Ciclo;

Ensino Basico dos 2.2 e 3.2 Ciclos;

Ensino Secundario:

o Cursos: Cientifico-Humanisticos
e Curso de Ciéncias e Tecnologias

e Curso de Linguas e Humanidades
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o Cursos Profissionais
e Técnico de Operacdes Turisticas;
e Técnico de Multimédia;

e Técnico de Informatica — Sistemas;

2.2. MISSAO, VISAO E VALORES

O Agrupamento de Escolas de Vale D ’Este, Barcelos é uma Instituicao Publica de Educac¢do, Ensino,

Formacao e Escolarizacdo que procura prestar a sua comunidade um servico de qualidade dentro de uma

perspetiva de construgdo da confianca social assente na participacao, na solidariedade, na eficacia, no rigor,

na exigéncia e na referéncia educativa, procurando, na sua acao, promover os valores da justica e equidade

social, preparando os seus alunos para a vida ativa e vivéncia num mundo futuro em constantes mudancas,

ainda desconhecidas!

Assim, pretendemos ser uma escola de referéncia:

e Pela satisfacdo e bem-estar dos alunos que nos sdo confiados e da comunidade educativa em

geral;

e Pela educacao, escolarizacdo, formacao e sucesso académico e pessoal dos nossos alunos;
e Pela qualidade do ambiente interno do agrupamento e da sua harmonia com o meio envolvente.

e Pela preparagdo para um futuro em mudanga constante, através da criatividade, persisténcia e

resiliéncia, com vista a encontrar solugdes que permitam a resolucdo dos problemas surgidos.

Neste sentido definimos como principios orientadores:

e Uma escola com uma nova filosofia de programac¢ao e melhor enquadramento de forma a
encontrar novos caminhos que conduzam a uma maior e a uma melhor aquisicdo de conhecimentos
e capacidades fundamentais, valorizando as atitudes e valores, bem como o desenvolvimento de
competéncias entre os varios niveis e ciclos de ensino.

e Uma escola mais humanizada e socializadora que eduque, integre e forme para a cidadania,
ou seja, que aposte na formagdo de cidaddos conscientes, responsdveis e mais participativos,
valorizando pensamentos divergentes e o empenho critico e criativo, de forma a contribuirem para
a transformacdo progressiva da sociedade.

e Uma escola que seja coerente com o seu Plano de Atividades e Regulamento Interno, que
paute a sua agao educativa por uma gestdo democratica e participativa, assente numa cultura de
responsabilidade partilhada, onde todos os seus atores deverdo conjugar os maiores esforcos no
sentido de uma a¢do mais eficaz e solidaria.

e Uma escola que desenvolva projetos de cooperacdo no seu territorio educativo, relevando a

participacao, a negociac¢ao e o estabelecimento de parcerias.
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e Uma escola que rentabilize os seus recursos educativos de forma a constituir-se como um
polo de dinamizacdo cultural e de desenvolvimento local, visando a partilha de conceitos de
educacdo permanente e comunitdria.

e Uma escola que proporcione vivéncias pluralistas, valorize pensamentos divergentes e
garanta uma efetiva oportunidade de sucesso de todos e de cada um.

e Uma escola que invista em equipamento e na criagdo de novos espacos, assim como na
conservacgao, beneficiacdo e embelezamento das suas instalacoes.

e Uma escola que se assuma como sendo o lugar nuclear do processo educativo, de forma a
construir a confianga social numa instituicdo exigente e de referéncia educativa, a qual depende de
um claro envolvimento e responsabilizacdo de todos os intervenientes.

e Uma escola que diversifique a sua oferta educativa, visando a inclusdo e a promocdo do

sucesso escolar, assim como a melhoria dos niveis de qualificacdo da populagcdo da comunidade.
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2.3. ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO

Sao drgaos de direcao, administracdo e gestdao do AEVE:

a) O conselho geral;

b) O diretor;

c) O conselho pedagdgico;

d) O conselho administrativo.

Org3os sociais eleitos para o quadriénio de 2025/2029:

Orgio

Presidente

Observagbes | Membros

Conselho Geral

Miguel Paulo Bacelar Fonseca

Seis representantes de Docentes

Dois representantes de Pessoal Nao Docente
Quatro representantes de Encarregados de
Educacdo

Um representante de Alunos

Trés representantes do Municipio

Dois representantes da Comunidade Local

Diretor

Luis Dias Ramos

Adjuntos:

Goreti Almeida
Jorge Pimenta
Jodo Oliveira

Subdiretora

Maria Alice Pereira

Coordenadores de
Estabelecimento

Sara Alexandra Rodrigues Araujo Barbosa
Dora Maria Veiga Martins Barbosa Gongalves
Maria da Conceicao Miranda Marques Ferreira
Maria Natdlia Gongalves Leitdo

Paulo Miguel Oliveira Fernandes

Conselho Pedagdgico

Diretor

Coordenadores de Departamento
Coordenadora de Diretores de Turma
Coordenador da EMAEI

Coordenadora das Bibliotecas
Coordenador dos Cursos Profissionais
Coordenadora de Projetos do Agrupamento
Representante do SPO

Conselho
Administrativo

Diretor

Adjunto do Diretor
Chefe dos Servigos Administrativos: Fernanda
Araujo
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2.4. ESTRUTURAS DE COORDENAGAO EDUCATIVA E SUPERVISAO PEDAGOGICA

a) Os departamentos curriculares;

b) Os conselhos de turma e de docentes;

c) Os conselhos de docentes titulares, educadoras e diretores de turma;

d) A coordenacdo de docentes titulares, educadoras e diretores de turma;

e) Os conselhos de docentes de cursos profissionais;

f) O conselho de diretores dos cursos profissionais;

g) Coordenacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI);

h) Coordenagdo de Docentes de Cidadania e Desenvolvimento.
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2.5. ORGANOGRAMA

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgéao e Infragdes Conexas

ORGANOGRAMA DE GESTAO DO AGRUPAMENTO - 2024/2025

DIRETOR
Prof. Luis Ramos

(Crienta e supervisiona todos os setores e trabalhos de gestdo de fopo e gestdo infermédia da Organizacdo Escolar)

Subdiretora do Agrupamento

Adjunta do Diretor
FProfifa). Goreti Almeida

(Para além de oulras functes assume a
Coordenapio do Ensino no Pré-Escolar)

Assessor da Direcao

Prof. Anténio Aratjo

Frofia). M8 Alice Pereira
(FPara além de outraz fungbez azsume 3
Coordenapso do Enzino no 1.° Gicla)
|

Adjunto do Diretor

Adjunto do Diretor

Prof. Jorge Fimenta
[Fara além de oufras funcies assume &
Coordenagio do Ensino no Secundario)

Chefe dos Servigos Administrativos do Agrupamento

Dna. Femanda Aratjo

Prof. Jodo Ofiveira

{Para além de culras funcies assume a

Coordenacso do Ensino nos
202 37" Ciclos)

Assessor da Direcdo
m— Prof Jogguim Jodo Pereira

[{Fara além de oufras tarefas, (Coordena fodos oz proceszos adminisfrafivos inerenfes ao Agrupamento e . —
supervisiona os Equipamentos gere az fungbes e dozsiSz junio dos Assizfenfes Técmicos) supervisiona ﬂ E_'adaﬁﬂ in'tﬂuiupuaEﬁdhEEHﬁijene -
& 0 parque Informatico do Agrupementa) Segurana do A to)
| |
Coordenagio de Departamento Curricular Coordenagao Pedagogica
¢ P Froffa) D.Unmta M?gu.le-a [BE]; Profis) %”a Ioreira ([PROU)
. Dep. Deg. Dep. Deg. . Frofia) Filomena Ciiveira (DFRsl; Prof J?a.n Arantes (EMAEI) —
Pré-Escolar | 1.° Cido Ling. e Liter. | Mat Cien. Exp. | Gien, Soc. Hum. Ses Dra. Marta Femandes (SPO); BrbAriAla Siva (C. FROF)
Profjs) Lurdes | Frofa) Akine | Froff) Fatma | Prona) Conceigde | Frofa) Fatma Prof. Dominges )
Siiva Emoes Amsrar Camnse Sampaio Machado Coordensdores de Dm“'“"ie"‘m Curicular
Coordenadores de Estabelecimento Assistente da Dire¢ao Encarregada Operacional
JI Chavao - Sameirs baia; JI Chorents - Alexandrina Santos: JI de Fonta Cobarta - M® Lurdes Sita; AT. Emilia Miranda . M José Femreira P—
JVEE Cambeses - Dora Gongahes; JVEB Rlo Covio - Sandre Coslho: JUEE SIVeInos - Matilia Leitho: (Em apoio a0z frebalhos da {Supervisiona e orients as fungdes &
EE Cameira - M* Conceiclis Fereira: EB Meqralros - Paule Femandes; EB Viafodos - Sara Barbosa, Dﬁag.iﬂ-_] tarefas dos AD's)
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3. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPRC)
3.1. DIAGNOSTICO E AVALIAGCAO DE RISCOS

3.1.1. DEFINICAO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

De acordo com o artigo 3.2 do Regime Geral da Preveng¢do da Corrup¢do, em anexo ao Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, entende-se por corrupcdo e infracdes conexas «os crimes de corrupgdo, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdémica em negdcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricac¢do, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencgao
ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de mar¢o, na sua
redacdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado
em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual,
na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.228/84, de 20 de janeiro, na sua

redacdo atual.»

3.1.2. CONCEITOS

Abuso de poder - Funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcgdes,
com intenc¢do de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2

3829 do Cddigo Penal).

Concussao - O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,

emolumento, multa ou coima (art.2 3792 do Cddigo Penal).

Corrupgao ativa - Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdio ou com conhecimento daquele, vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 3732 (art.2 3742 do Cddigo Penal).

Corrupgao Passiva - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou
aceitacdo; e ainda, se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a

vantagem nao lhe for devida (art.2 3732 do Cddigo Penal).
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Crime Conexo - Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensacdo ndo devida, sendo exemplos,
o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncias, a participacdo econdmica em

negdcio e o abuso de poder.

Peculato - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou Ihe seja acessivel em razao das suas fungdes. E ainda, se o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou,

de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.2 3752 e segs. do Cédigo Penal).

Suborno - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial
(nos termos do art.2 3599), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugéo (nos termos do

art.2 3609), sem que estes venham a ser cometidos (art.2 3632 do Cédigo Penal).

Trafico de Influéncia - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si
ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial

ou nao patrimonial as pessoas referidas (art.2 3352 do Cédigo Penal).

Participacdo econémica em negdcio - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que,
por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposicdo, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem lesar os lesar. O funciondrio que receber, para si ou
para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadacdo, liquida¢do ou
pagamento que, por for¢a das suas fung¢des, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |he estdo confiados (art.2

3772 do Cédigo Penal).

Violagdo de segredo por funcionario - O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para
si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo interesse publico ou a terceiros

(art.2 3832 e segs. do Cédigo Penal).

Branqueamento (art.2 368.°-A do Cédigo Penal) - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operagao de conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou

indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas

Agrupamento de Escolas de Vale D’Este, Viatodos, Barcelos

Pdgina 1 2



&
J Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcgao e Infragées Conexas ? REPUBLICA | g

infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reacao criminal; quem ocultar ou dissimular a
verdadeira natureza, origem, localizacdo, disposicao, movimentacao ou titularidade das vantagens, ou os
direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir,
detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detenc¢do ou

utilizacdo, dessa qualidade.

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.2 372.°- do Cddigo Penal) - Quem, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao
Ihe seja devida; quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionadrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas.

Corrupgdo passiva no sector privado (art. 8.2 do Regime de Responsabilidade Penal por Crimes
de Corrupcdao Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada) - Quem por si ou, mediante o
seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem
que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou

omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais.

Corrupgao ativa no sector privado (art. 9.2 do Regime de Responsabilidade Penal por Crimes de
Corrupcgdo Cometidos no Comércio Internacional e na Atividade Privada) - Quem por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagao, por interposta pessoa der ou prometer a trabalhador do sector privado, ou a
terceiro com conhecimento daquela vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para

prosseguir o fim ai indicado.
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3.1.3. METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Considerando o ambito de aplicacdao deste plano, tendo em conta os termos dispostos no Decreto-

Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, far-se-a o levantamento e tipificacdo dos riscos e a identificagdo das

correspondentes medidas de prevencgao e

mitigacdo, devendo considerar-se as seguintes etapas:

1.

Identificagdo de riscos — identificacdo das areas de atividade do Agrupamento que constituem como
areas de risco para a pratica de atos de corrupcao e infragcdes conexas;

Classificagdo do nivel de risco — definicdo de uma matriz de risco, com base nos indicadores ja
enunciados, probabilidade de ocorréncia do risco e impacto previsivel de ocorréncia dos riscos;
Identificacdo de medidas preventivas, cuja aplicacdo permita reduzir ou mitigar ocorréncias e/ou
reduzir o seu impacto.

Identificagdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;

Defini¢ao do plano de avaliagao do PPR.

3.1.4. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Apds andlise das diferentes estruturas o AEVE, foram identificados como riscos/areas mais

vulneraveis:

Area 1: Area de pessoal

e Recrutamento de Pessoal Docente (contratacdo de escola)

e Recrutamento de Técnicos Superiores e Especializa- dos (contratacdo de escola)
e Avaliacdo de Desempenho de Pessoal Ndo Docente (SIADAP 3)
e Avaliacdo de Desempenho de Pessoal Docente

e Faltas

e Férias

e Acumulacdo de fungbes

e Deslocag¢bes em servigo

e Emissdo de declaragdes e certiddes

e Processamento de remuneragdes e abonos

e Gestdo da informacdo de terceiros

e Registos

e Biograficos dos Docentes
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Area 2: Area de alunos

e Matricula e renovacao de matricula
e Mudangas de curso e transferéncias
e Concessdo de equivaléncias

e Atribuicdo de escaldes ASE

e Avaliacdo

e Emissdo de certificados, declaragdes e certiddes

Area 3: Area de gestio pedagogica

e Distribuicdo de servico
e Atribuicdo de apoios pedagdgicos

e Servico de exames

Area 4: Area de aquisicio de bens e servicos

e Procedimentos de aquisi¢do (contratacdo publica)
e Aquisicdo por ajuste direto

e Pagamento de despesas

e Recegdo e conferéncia de bens

e Conferéncia de valores

Area 5: Area de arrecadacio de receita

e Taxas e coimas

e Receita cobrada ASE (bar)

e Receita cobrada na papelaria
e Emissdo de certificados

e Aluguer de instalagGes

Area 6: Area de patriménio

e Registo e inventario

e Abates

e Transferéncias/cedéncias de bens e equipamentos
e Donativos

e Utilizagao das instalagdes
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3.1.5. MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Esta avaliacao foi feita com a seguinte escala:

e Probabilidade de ocorréncia (PO) — Reduzida, Média, Elevada

¢ Impacto previsivel (IP)— Reduzido, Médio, Elevado

e Graudo risco (GR) — Reduzido, Médio, Elevado

O indicador PO pode ser aferido segundo uma escala de trés niveis (Reduzida, Média, Elevada), de

acordo com a seguinte tabela:

ESCALA

REDUZIDA (R)

MEDIA (M)

ELEVADA (E)

Probabilidade
de Ocorréncia
(PO)

Possibilidade de ocorrer,
mas com hipdteses de
evitar o evento com o
controlo existente para
prevenir o risco.

Possibilidade de ocorrer,
mas com hipdteses de
evitar o evento através de
decisdes e ac¢Oes adicio
nais para reduzir o risco.

Grande possibilidade de
ocorrer e poucas hipote
ses de evitar o evento
mesmo com decisdes e
acOes adicionais essen-
ciais.

O indicador IP pode ser aferido segundo uma escala de trés niveis (Reduzida, Média, Elevada), de

acordo com a seguinte tabela:

Previsivel da
Ocorréncia do
Risco (IP)

organismo, sendo as in-
fracGes causadoras de
danos ao nivel da imagem
e operacionalidade.

cedimentos e perturba o
normal funcionamento da
organizacgao.

ESCALA REDUZIDA (R) MEDIA (M) ELEVADA (E)
Ndo tem potencial para | Provoca prejuizos na efi- | Causa prejuizos signifi-
provocar prejuizos ao | ciéncia e eficicia dos pro- | cativos na eficiéncia e
Impacto

eficaicia dos procedi-
mentos, violando os
principios de interesse
publico e lesa a credibi-
lidade da organizagdo.
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Area 1: Area de pessoal
Classificagdao do
Atividade Identificagdao do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Recrutamento de oA . . ~ .
Pessoal Docente e Exigéncia, no cumprimento da lei, da apresentagdo de certificados
(contratacio de e Auséncia ou inadequacgdo de habilitacdes R R R de habilitagdes originais e demais documenta¢do comprovativa no Diretor
e Favorecimento de um candidato ato da apresentagao.
escola)
e Preenchimento, por todos os elementos do juri, de declaragdo de
Recrutamento de . . . ~ s
Técnicos e Favorecimento de um candidato compromisso de honra de que ndo possuem familiares ou pessoas
. e Existéncia de conflito de interesse com quem possuem um grau de amizade/inimizade que possa .
Superiores e . . . - . - Diretor
Especializados e Quebra dos deveres de transparéncia, R E M interferir na avaliagdo dos candidatos. Caso se verifique, deve haver
= isencdo e imparcialidade reformulagao do juri.
(contratagdo de - o ~ .
escola) e Elaboracdo de critérios claros de sele¢do de candidatos.
e Colocagdo de questdes iguais a todos os candidatos.
e Garantir a aplicacdo de critérios objetivos e uniformes.
e Potencial discricdo no processo de fixagao e Maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho Excelen Diretor
- de objetivos te e Inadequado.
Avaliagdo de N _— . ~ - . Ih
Desempenho de e Falta de harmonizagdo entre os objetivos e Garantir formacgdo especifica aos avaliadores. Conselho Coor-
Pessoal N3o fixados pelos avaliadores, relativamente R R R e Enviar, via correio eletrénico, com a todo o pessoal ndo docente | denadordaAvali-
Docente ao grau de complexidade, a sua mensura- em avaliacdo, a documentagdo exigida por lei. acdo (CCA)
(SIADAP 3) ¢do e critérios de superagdo ¢ Informacdo da situacdo aos interessados, sempre que ocorra alte-
e Falta de evidéncias relativas ao cumpri- racdo da lei relativa a esta matéria.
mento e superagdo de objetivos
e Falta de congruéncia entre os parametros . . . .
- o ) . e Garantir que a ficha de avaliacdo docente se encontra em confor- Diretor
Avaliagdo de de avaliagdo e a ficha de avaliagdo A . o
. . . . midade com os parametros de avaliagdo.
Desempenhode |e Favorecimento indevido de avaliado por o . n . - - :
~ A A . e Apresentagdo objetiva dos parametros e calculos utilizados na Sec¢do de Avalia-
Pessoal Docente ndo observancia dos parametros da avali- . ~
~ avaliacdo ¢do de Desempe-
acao M M M . ~ - .
e Garantir formacdo especifica aos avaliadores. nho Docente
e Enviar, via correio eletrénico, a todo o pessoal docente em (SAAD)
avaliacdo, a documentacgao exigida por lei.
¢ Informacdo da situacdo aos interessados, sempre que ocorra alte-
racdo da lei relativa a esta matéria.
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. - e Reporte diadrio da assiduidade/pontualidade aos superiores hie- .
e Registo e controlo da assiduida- Diretor

de/pontualidade e justificagdo de faltas

rarquicos.

Faltas . R R R Validagdo das justificagcdes apresentadas em tempo util. . L
e Comunicagdo de faltas para processa- o . ~ . . Assistente Técnico
. Confronto e validagdo da informagdo considerada com o registo
mento de vencimentos e abonos L s
de assiduidade e justificagdo de faltas.
Classificagdao do
Atividade Identificagdao do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
o . - . Verificagdo rigorosa dos registos, confrontando com os dados de
e Autorizagdo de dias de férias superiores Sy
S Lo assiduidade.
L ao que o funcionario tem direito . . - . ) .
Férias . i L R R R N&do autorizagdo nos casos em que se verifiqgue o ndo cumprimen Diretor
e Interrupgdo do periodo de férias sem . . .
e to do estipulado no Estatuto da Carreira Docente e na Lei Geral de
justificacdo ~ L
Trabalho em Fungdes Publicas.
e Pedidos de acumulagbes de fungdes que
~ ndo se encontram em conformidade com N3do atribuicdo de parecer positivo ao pedido na plataforma SIGRHE
Acumulagao de . - . ~ .
funcies a lei R R R da Diregdo-Geral de Administragdo Escolar (DGAE), no caso do Diretor
¢ e Pedidos que indiciem conflito de interes- pessoal docente
ses
e Autorizacdo de deslocagdes sem docu- . .
Nc ¢ Cumprimento do Manual de Controlo Interno (ajudas de custo e
mentagdo que o suporte
N Lo N transportes).
DeslocagBes em |e Inexisténcia de evidéncias referente ao . . oo = .
. . R R R Pedido prévio de autorizagao da deslocagao. Diretor
servigo servigo externo L ~ .. .
. . . Exigir a apresentagdo de convocatdria e/ou comprovativo da pre-
e Validagdo pouco rigorosa de boletins
A senca.
itinerarios
. . , Diretor
- e Favorecimento de terceiros através da - - S s . -
Emissdo de decla- e N i Exigir a apresentagdo dos documentos originais necessarios a Assistente Técnico
o . falsificagdo de declaragbes e certiddes a R E M 7 . .
racGes e certiddes . emissdo dos pedidos. Assistente da
pedido —
Direcao
Conferir os dados carregados no sistema de informagdo do pro- Diretor
Processamento . . . cessamento dos abonos/descontos, antes e apds o fecho do pro-
~ e Pagamentos indevidos com favorecimen-
deremuneragdes R E M cessamento.

e abonos

to do préprio ou de terceiros

Assegurar um duplo grau de verificagao.
Realizar verificagcOes aleatdrias.

Conselho Admi-
nistrativo
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Gestdo da e Violagdo de ética profissional. e Cddigo de conduta. Diretor
informagdo de e Divulgagdo de informagdo confidencial. ¢ Registo de acessos no software em uso no Agrupamento.
terceiros ¢ Desaparecimento de documentos. ¢ Arquivo Digital de Documentos Chefe dos Servigos
M M M 1. Divulgacdo do Regulamento Geral de Protegao de Dados. Administrativos
Assistente da
Diregdo
Registos e Recebimento de vantagem indevida para e Processo de contagem de tempo de servigo e de emissdo da Diretor
L o . . ~ . . i
Biograficos dos atribuir anos de servigo a um professor respetiva declaragdo com vdrios intervenientes
Docentes Subdiretora
R R M Chefe dos Servigos

Administrativos

Assistente da

Diregdo
Area 2: Area de alunos
Classificagdo do
Atividade Identifica¢do do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Matricula e reno- | Realizagdo de matricula sem que estejam o Constituigdo de equipas de matriculas. Diretor e adjuntos
= , reunidos os requisitos legais, para favore- e Cumprimento dos critérios de seriagdo da legislagdo em vigor.
vacdo de matricu- . . R E M e , . .
la cimento de terceiros e Andlise dos documentos anexos a cada matricula no Portal das | Servigos Adminis-
e Falsificagdo de documentos Matriculas trativos
e Pedidos de mudangas de curso e de . - - .
Mudangas de A ¢ e Cumprimento dos critérios definidos por lei . .
transferéncias irregulares . . . Adjuntos do Dire-
curso e transfe- o R E M ¢ Verificagdo dos documentos anexos a cada pedido de transferén-
a e Avaliacdo incorreta de documentos . , tor
réncias e cia no Portal das Matriculas
e Falsificagdo de documentos
P . . . j Dire-
e Conferéncia por segunda pessoa/conferéncia da informacdo in- AdJunt(is(;:lo ire
termédia e final.
~ e Risco de discricionariedade ou favoreci- e Acompanhamento e supervisdo regulares.
Concessédo de L . o . . . Coordenador
s A mento no tratamento de processos R M M e Aplicagdo de regras de simplificagdo/racionalizagdo de procedi- L
equivaléncias Técnico

e Risco de quebra de sigilo

mentos, garantindo o cumprimento dos normativos legais.
Consultar, de forma sistematica, a informacgao especifica publica-
da na pagina eletrdnica da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE)

Servicos Adminis-
trativos
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Atribuicdo de

e Atribuicdo indevida de escaldo ASE

Exigir a apresentagdo de documentos originais.

Adjuntos do Dire-
tor

escalGes ASE * Falsificado de documentos R M M Verificar regularmente os pedidos. Chefe dos Servigos
Administrativos
Aplicar uma dupla verificagdo da avaliagdo atribuida aos alunos: Assistentes
e Lancamento/alteracdo de classificagBes Conselhos de Turma e AO designados para o efeito. Operacionais
Avaliacao para favorecimento de terceiros R E M Verificagdo anual das permissdes de acesso ao Programa de Ges-
e Falsificacdo de documentos tdo de Alunos — Giae. Conselhos de
Turma
Definicdo de regras sobre emissdo de declara¢des/certiddes.
Emissdo de certi- | Emissdao de documentos falsos Verificacdo das declara¢des/certiddes emitidas, por um funciona- Diretor
ficados, declara- |e Falsificagdo de declaragBes ou certiddes R E M rio diferente daquele que as emitiu.

¢Oes e certiddes

por funcionario a pedido ou troca de bens

Verificar aleatoriamente, um minimo de certidées emitidas em
cada ano letivo.

Chefe dos Servigos
Administrativos

Area 3: Area de gestio pedagogica

Classificagdao do

risco

Atividade Identificagdo do Risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Distribuicdo de |e Distribuicdo de servico desequilibrada Aplicagao rigorosa do disposto na legislagao em vigor. Diretor
servigo e Favorecimento de docentes R E M Considerar os procedimentos do Agrupamento (Ex: continuidade Equipa de
pedagdgica). Professores
e N3o atribuicdo de apoios aos alunos que I . L.
O . . Atribuicdo de apoios pedagdgicos aos alunos que demonstram .
Atribuicdo de realmente necessitam desta modalidade S . - o Diretor
. . A iniciativa e predisposi¢cdo para ultrapassar as suas dificuldades. .
apoios pedagdgi- |e Inexisténcia de recursos humanos em M E E . . . Equipa de
. . e o~ Rentabilizar os recursos humanos disponiveis (nomeadamente
cos numero suficiente para satisfacdo das , N ~ . Professores
. . através da utilizacdo da componente ndo letiva).
reais necessidades
. . Realizagdo de reunibes para informar/esclarecer o pessoal docen- .
e Incumprimento do servigo de exames - . . . Diretor
. . 3 te e ndo docente dos normativos emanados do Juri Nacional de
. e Acumulagdo de servico na época de . oA
Servigo de exa- Exames e respetivas exigéncias.
exames M E E s . . . . Coordenador do
mes . . . . . Distribuicdo de servigo equilibrada que tenha em consideragao as .
e Existéncia de situagdes de impedimento R . Secretariado de
. L ) restantes tarefas a que os docentes tém de realizar.
previstas pelo Juri Nacional de Exames Exames

Controlo do cumprimento da norma pelo Secretariado de Exames.
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Area 4: Area de aquisicdo de bens e servicos
Classificagdo do
Atividade Identificagdao do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois ni-
veis, segregando assim as fun¢des ao nivel da avaliagdo e decisdo. .
. . . A . Conselho Admi-
o . Justificar previamente a necessidade de aquisicdo de bens através . .
e Aquisi¢cdo de bens desnecessdrios . ~ . nistrativo
. . oL de informacgdo escrita.
Procedimentos de |e Autorizagdo de despesa ndo justificada ou S . A
s o . - Elaborar estimativa das necessidades de aquisi¢cdo de bens, por . -
aquisicdo (contra- | justificada de forma insuficiente R E M categorias de bens Servigos Adminis-
tagdo publica) |e Falta de equidade na escola das empresas ) L . x N ) trativos
Validar e decidir sobre a informac&o e estimativa de necessidades.
e fornecedores . .
Diversificar a consulta a fornecedores. Diretor
Consultar a lista de fornecedores disponiveis na plataforma de
contratagdo publica.
Justificar previamente a necessidade de aquisicdo de bens através
de informacao escrita. Conselho Admi-
~ . . Apresentar informagdo que permita ao dirigente maximo saber o nistrativo
e Ndo respeitar os procedimentos de . ~
contratacdo correspondentes ao valor da procedimento de contratagdo a adotar.
Aquisigcdo por des esaz contrair P M £ E Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois ni- | Servicos Adminis-
ajuste direto p . . veis, segregando assim as fun¢des ao nivel da avaliagdo e decisdo. trativos
e Aquisicdo de bens ou servigos ao mesmo ., A
Promover, sempre que possivel, a consulta a pelo menos trés
fornecedor Diret
operadores no mercado. iretor
Validar e decidir sobre a informacdo para aquisicdo de servigos ou
bens.
e Pagamento de despesas sem suporte Controlo dos requisitos dos documentos de despesas apresenta- Conselho Admi-
documental adequado (fatura) das (prévio ao pagamento). nistrativo
Pagamentode |e Pagamento de despesas em duplicado M £ Definigdo de regras de conferéncia pontual dos documentos origi-
despesas ¢ Falta de imparcialidade E nais sempre que os pagamentos estejam suportados em cépia. Servigos Adminis-
e Favorecimento de credores Revisdo de contratos e protocolos. trativos
e Pagamento indevido de encargos Verificagdo do cumprimento de plano de tesouraria.
Diretor
Rececdo e confe- |e Ndo verificagdo da adequagdo entre R M R Implementag¢do e divulgacdo de procedimentos de verificagdo e | Servigos Adminis-
réncia de bens contratualizado e o que foi entregue conferéncia de bens adquiridos. trativos
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Classificagdo do
Atividade Identificagdao do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
e Entrega de valores ndo coincidentes com servicos Adminis-
Conferéncia de g e Cumprimento do definido no Manual de Procedimentos Adminis- trativos
valores os recibos M M trativos
. ~ . o M
e Abuso de confianga na gestdo do dinheiro Tesoureiro

Chefe dos Servigos

Administrativos

Area 5: Area de arrecadacdo de receita

Classificagdo do

Atividade Identificagdao do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Diretor
e Autorizagdo de pagamento sem aplicagdo e Fazer cumprir o estipulado na lei.
Taxas e coimas de penalidades por atraso M E E e Exigir uma justificagdo escrita para anélise do Conselho Adminis- Chefe dos Servigos
e Perddo ndo autorizado de penalidade trativo Administrativos
Tesoureiro
Conselho Admi-
. Autorizacdo de ndo pagamento de servi- - . e x S nistrativo
Receita cobrada | ¢ pag e Utilizacdo do software GIAE para identificacdo e verificagdo do
ASE (bufete) cos a alunos sem ASE ou cobranca em escaldo dos alunos com ASE
escalBes errados R M R ) Chefe dos Servicos
Administrativos
Tesoureiro
Conselho Admi-
: e . - . . . nistrativo
Receita cobrada N . e Verificagdo do programa informatico que permita conferir o nu-
lari e N3do cobranga do servigo tino de copi lor adauirid
na papelaria R M R mero e o tipo de copias com o valor adquirido Chefe dos Servicos

Administrativos

Tesoureiro
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e Ndo emissdo ou anulagdo indevida de

Controlar a utilizagdo do sistema informatico de faturagdo.

Conselho Admi-
nistrativo

Emissdo de . L . - . A .
documentos recibos, de modo a eliminar a receita ou Sensibilizar para a importancia do recibo dos pagamentos efetua- .
recebimento em numerario; R M R dos. Chefe dos Servigos
Administrativos
Tesoureiro
Conselho Admi-
. ) . L nistrativo
Aluguer de insta- . . Confirmar regularmente os valores recebidos com o registo infor-
lagGes * Nao cobranga do servico R R matico, pelo funciondrio responsavel . -
R ! ) Servigos Adminis-
trativos
Tesoureiro
Area 6: Area de patriménio
Classificagdao do
Atividade Identificagdo do Risco risco Medidas preventivas/corretivas Responsavel
PO IP GR
Registo e invents- e Equipamento ndo inventariado Utilizagdo da aplicagdo informatica Inventario na drea de gestdo Chefe .dQS Ser.vigos
: do patriménio. Administrativos
rio R R R
Servigos
Administrativos
e Permanéncia nos servigos do bem abatido Utilizagcdo da aplicagdo informdtica Inventdrio na drea de gestao
e Abates sem autorizagdo do patriménio. Chefe dos Servigos
Abates e Utilizacdo indevida para fins privados Administrativos
¢ Proposta indevida de envio de bens para R R R
abate Servigos
Administrativos
R . N Utilizagdo da aplicagdo informatica Inventario na drea de gestdo
Transferen- ¢ Transferéncia de bens sem comunicagdo do patriménio. Chefe dos Servicos
cias/cedéncias de |e Apropriacdo indevida de bens publicos R R R Administrativos

bens e equipa-
mentos

e Desaparecimento do bem
e Desatualiza¢do das listagens dos bens

Servigos

Administrativos
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EpUCAChS. CENCA
ENouACio

Donativos

e Ndo utilizagdo de um processo de aceita-
¢ao formal

e Ndo inventariagdo destes bens e utiliza-
¢do para fins privados

e Utilizacdo da aplicagdo informatica Inventdrio na area de gestdo
do patriménio.

Chefe dos Servigos
Administrativos

Servigos
Administrativos

Utilizacdo das
instalagOes

¢ Utilizagdo indevida das instalacGes

e Solicitar, via correio eletrénico, a utilizagdo de instalagdes.

Diretor
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3.2. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO, MONITORIZACAO E REVISAO DO PPRC

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109 E/2021, de

9 de dezembro, a avaliacdo da execuc¢do do PPR é feita do seguinte modo:

e Elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes
classificadas como de risco elevado;

¢ Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatdrio de
avaliacdo anual, o qual contém a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

A monitorizacdo do PPR compete a entidade que o gere, integrando os contributos dos

responsaveis de cada area de risco.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo na estrutura organica

do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.
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