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CONSELHO GERAL

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR

EXPLICITACAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Em conformidade com o plasmado no Artigo 5.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de
agosto, sdo divulgados os Critérios de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagao
do Diretor, definidos pelo Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Vale d’Este, Barcelos.
Os mesmos serdao disponibilizados no site do Agrupamento e, também, afixados nos locais
habituais de informagao da Escola-Sede do Agrupamento.

Seguindo o estipulado na Portaria acima referida, relativamente ao seu Artigo 4.°,
compete ao Conselho Geral definir os critérios de avaliagao do desempenho do Diretor dos
estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de ensino basico e secundario.

Assim, no uso das competéncias explicitadas na referida Portaria, o Conselho Geral
deste Agrupamento definiu os critérios de avaliagdao interna do desempenho do Diretor que a
seguir se elencam:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagao do seu
Relatdrio de Autoavaliagdao, conforme previsto no Artigo 7.2 da Portaria atras mencionada,
tendo como referéncia os parametros apresentados no ANEXO II, da mesma Portaria, a
saber:

2. PARAMETRO - COMPROMISSOS — Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%;

3. PARAMETRO - COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das
competéncias de gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representagdao externa
demonstradas, com uma ponderagao final de 30%;

4. PARAMETRO - FORMACAO CONTINUA —incidindo sobre a formag3o realizada nos termos da
alinea ¢) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com uma ponderacao final de 20%;

5. A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros referidos nos pontos 2, 3, e 4,
far-se-a utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacgao
atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo |, dos critérios elaborados pelo
Conselho Geral.

6. O calculo daavaliagao final em cada parametro corresponde a média das pontuagdes obtidas
nos respetivos conteudos objeto de avaliagao.
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7. Na eventualidade de ocorrer um grande desfasamento de prazo entre o momento de
avaliacdo do Diretor e a conclusdo do seu mandato, o conteido A.1 — Concretiza¢do do
Projeto Educativo ndo sera objeto de avaliacao.

8. O cdlculo final da avaliacdo interna sera obtido tendo em conta a féormula seguinte:
(pontuacdo média dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) +
(pontuagdo da formagdo continua x 20%).

9. As pontuacgdes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacao
do Diretor, constante no Anexo Il, construido pelo Conselho geral.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

ANEXOI|

A. COMPROMISSOS

Parametros Conteldos Pontuacao Descritores

O Projeto Educativo foi completamente cumprido,

9a10 mostrando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
qualidade;

O Projeto Educativo foi completamente cumprido,

Al . . . :
o 8 mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa
Concretlizagao qualidade;
do Projeto 7 O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-
Educativo se eficaz, eficiente e de boa qualidade;

O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-
5a6 se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade;
la4d O Projeto Educativo ndo foi cumprido.

Os Planos Anuais de Atividades foram cumpridos, mostrando-

9a1l0 ) - :
8 se bastante eficazes, eficientes e de excelente qualidade;
9 3 Os Planos Anuais de Atividades foram cumpridos, mostrando-
é A.2. se muito eficazes, eficientes e de muito boa qualidade;
6 X Concretizagao Os Planos Anuais de Atividades foram parcialmente
c O . . -
o N dos Planos 7 cumpridos, mostrando-se eficazes, eficientes e de boa
g Anuais de qualidade;
O Atividades Os Planos Anuais de Atividades foram parcialmente
. 5a6 cumpridos, mostrando-se pouco eficazes, pouco eficientes e
< de regular qualidade;
la4d Os Planos Anuais de Atividades ndo foram cumpridos.
Os Planos Anuais de Formagdo foram completamente
9a1l0 cumpridos, mostrando-se bastante eficazes, eficientes e de
excelente qualidade;
A3 Os Planos Anuais de Formagdo foram completamente
Concretizac3o 8 cumprldos, mqstrando-se muito eficazes, eficientes e de
muito boa qualidade;
dos Planos - = ;
. Os Planos Anuais de Formagdo foram parcialmente
Anuais de . : e
- 7 cumpridos, mostrando-se eficazes, eficientes e de boa
Formacao qualidade;
5a6 Os Planos Anuais de Formagdo foram cumpridos, mostrando-
se pouco eficazes, pouco eficientes e de regular qualidade;
la4d Os Planos Anuais de Formagdo nado foram cumpridos.
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A4,
Gestdo dos
Recursos
Humanos

9a1l0

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz,
eficiente e de excelente qualidade;

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito boa,
eficiente e de muito boa qualidade;

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e
de boa qualidade;

5a6

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz,
pouco eficiente e de regular qualidade;

l1a4

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz,
ineficiente e de fraca qualidade.

A.5.
Gestdo dos
Recursos
Financeiros

9a1l0

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante
eficaz, eficiente e de excelente qualidade;

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz,
eficiente e de muito boa qualidade;

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente
e de boa qualidade;

5a6

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz,
pouco eficiente e de regular qualidade;

l1a4

A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz,
ineficiente e de ma qualidade.

A.6.
Gestdo dos
Recursos
Materiais

9a1l0

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz,
eficiente e de excelente qualidade;

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz,
eficiente e de muito boa qualidade;

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e
de boa qualidade;

5a6

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz,
pouco eficiente e de regular qualidade;

l1a4

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz,
ineficiente e de ma qualidade.

B.

COMPETENCIAS

Parametros

Conteudos

Pontuagao

Descritores

B. Competéncia
30%

B.1.
Gestao

9a1l0

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdao pedagdgica,
cuidando eficiente e eficazmente da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda escola e a comunidade no desempenho escolar
dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo;

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo
pedagdgica, cuidando eficazmente da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar a escola em geral e a comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo;

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos
e materiais, de modo a focalizar a escola e a comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo;

5a6

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica,
cuidou pouco da gestdao administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a
escola e a comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo;
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l1a4

N3o centralizou o seu trabalho na gestao pedagdgica, ndo
cuidou da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar toda a escola e a
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

B.2.
Lideranca

9a1l0

Exerceu de forma sistemdtica a sua missdao de verdadeiro
lider da Escola; conciliou constantemente as questdes
administrativas e pedagdgicas; estimulou ativamente a
participagdo dos pais e encarregados de educacdo e da
comunidade em geral; geriu eficazmente todos os recursos
materiais e humanos; promoveu eficazmente a formacao do
pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir sempre o
sucesso escolar dos alunos;

Exerceu de forma sistemdtica a sua missdo de verdadeiro
lider da Escola; conciliou as questdes administrativas e
pedagdgicas; estimulou a participagdo dos pais e
encarregados de educagdo e comunidade em geral; geriu
eficazmente todos os recursos materiais e humanos;
promoveu a formacgdo do pessoal docente e ndo docente, de
forma a garantir sempre o sucesso escolar dos alunos;

Exerceu a sua missdo de lider da Escola; conciliou as quest&es
administrativas e pedagdgicas; estimulou a participagdo dos
pais e encarregados de educa¢do e da comunidade em geral;
geriu todos os recursos materiais e humanos; promoveu a
formacdo do pessoal docente e ndo docente, de forma a
garantir o sucesso escolar dos alunos;

5a6

Exerceu regularmente a sua missdo de lider da Escola; ndo
conseguindo, porém, conciliar sempre as questdes
administrativas e pedagdgicas; ndo estimulando sempre a
participagdo dos pais e encarregados de educacdo e da
comunidade em geral; ndo gerindo sempre todos os recursos
materiais e humanos; nem promovendo sempre a formagdo
do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir o
sucesso escolar dos alunos;

l1a4

N&o Exerceu a sua missdo de verdadeiro lider da Escola; ndo
conseguindo conciliar as questdes administrativas e
pedagdgicas; ndo estimulando a participagdo dos pais e
encarregados de educagdo e da comunidade em geral; ndo
gerindo todos os recursos materiais e humanos; nem
promovendo a formacgdo do pessoal docente e ndo docente,
de forma a garantir o sucesso escolar dos alunos.

B.3.
Visao
Estratégica

9a1l0

A linha estratégica estabelecida na Carta de Missdo foi
completamente adequada, eficiente e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato;

A linha estratégica estabelecida na Carta de Missdo foi muito
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato;

A linha estratégica estabelecida na Carta de Missdo foi
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato;

5a6

A linha estratégica estabelecida na Carta de Missdo foi pouco
adequada, pouco eficiente e pouco eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato;

l1a4

A linha estratégica estabelecida na Carta de Missdao ndo foi
adequada, nem eficiente e nem eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato;
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B.4.
Represen-
tacao
Externa

9a1l0

Projetou de forma direta, indireta e eficientemente, a
imagem do Agrupamento e desempenhou assertivamente a
sua missdo de servigo publico, junto da comunidade
educativa e na representagao da mesma, com exemplar
dedicagdo;

Projetou de forma direta e eficientemente, aimagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigo
publico junto da comunidade educativa e na
representacdao da mesma com muita dedicagao;

Projetou a imagem do Agrupamento com eficiéncia e
desempenhou a sua missao de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representacdo da mesma com
dedicagao;

5a6

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a
sua missao de servigco publico junto da comunidade
educativa e na representa¢do da mesma com razoavel
dedicagao;

l1a4

N3o projetou bem a imagem do Agrupamento e nao
desempenhou eficazmente sua missao de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da
mesma.

C. FORMACAO CONTINUA

Parametros

Conteudos

Pontuagao

Descritores

C. Formacao
Continua
20%

C.1.
Formacgao
realizada nos
termos da
alineac), do
n.22, do Artigo
37.9,

Do ECD.

9al0

Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma continua,
processos de aquisi¢do e atualizagdo do conhecimento
profissional;

Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢do e
atualizagdo do conhecimento profissional;

Desenvolveu processos de aquisi¢do e atualizagdo do
conhecimento profissional;

5a6

Participou em processos de atualizagdo do conhecimento
profissional, apenas quando formalmente exigido;

l1a4

Nao revelou interesse em atualizar o seu conhecimento
profissional, fazendo-o apenas quando formalmente exigido;
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CONSELHO GERAL

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIAGAO

ANEXO Il
- Nome do Diretor: ; Escaldo: ;
- Escola: ;
- Grupo de Recrutamento: ; Periodo em Avaliagdo: / a / / ;
FICHA DE AVALIACAO INTERNA
PARAMETROS CONTEUDOS PONTUACAO PON'FDIENF;ALCAO
A.1. Concretizacdo do Projeto Educativo
A.2. Concretizacdo do Plano Anual de Atividades
AC ) A.3. Concretizacdo do Plano Anual de Formacao
- -OmMpromissos A.4. Gestao dos Recursos Humanos
A.5. Gestao dos Recursos Financeiros
A.6. Gestao dos Recursos Materiais
Subtotal: A. Média (A1; A2; A3; A4; A5; A.6) 50%
B.1. Gestao
B C o B.2. Lideranca
. t
ompetencas B.3. Visao Estratégica
B.4. Representagao Externa
Subtotal: B. Média (B1; B2; B3; B4) 30%
C. Formacao C.1. Formacado realizada nos termos da alinea c)
Continua do n.22, do Artigo37.2, do ECD
Subtotal: C. 20%
TOTAL = (Subtotal A.: 50%) + (Subtotal B.: 30%) + (Subtotal C.: 20%) 100%
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIAGAO

ANEXO Il

(continuagao)

FICHA DE AVALIACAO EXTERNA

DIMENSAO Pontuagdo
- Resultados
- Prestagao do Servigo Educativo
- Lideranga e Gestdo
- Classificagdo da Avaliagao Externa
FICHA DE AVALIACAO FINAL
NATUREZA DA . . CLASSIFICACAO ~
AVALIACAO PONTUACAO PONDERACAO FINAL MENCAO
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%

Agrupamento de Escolas de Vale d’Este, Barcelos,
Escola Basica e Secundaria de Vale d’Este, Viatodos, Barcelos,

Aprovada em Reunido de Conselho Geral de 26 de janeiro de 2025

O Presidente do Conselho Geral,

Miguel Paulo Bacelar Fonseca
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