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"Educacao nao transforma o mundo.
Educacio muda pessoas.

Pessoas transformam o mundo”
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- | - Preambulo:

1. Um Projeto Educativo consciente dos problemas da Escola Publica dos nossos dias

Os diferentes caminhos que a Escola Publica tem vindo a calcorrear, ao longo destes
ultimos oito anos, acusam um certo ziguezaguear das diferentes governagbes e
consequentes politicas educativas dos varios programas implementados pelo Ministério da
Educagéo na tentativa de encontrar respostas que possam acompanhar as mudangas
constantes e aceleradas que a sociedade atual desencadeia.

A democracia, hoje, é mais exigente. A sua pluralidade de opinides é também fonte
de uma grande diversidade de visGes legitimas sobre os problemas sociais, econémicos e
financeiros do pais, da Europa e do mundo tornando-se, por esse motivo, mais produtiva na
busca de solucdes diversas para a resolucdo desses problemas. Assim, cabe a Escola Publica
assumir um desiderato educacional que pretende preparar as novas geracdes para 0s
desafios de um futuro préximo e/ou longinquo, incerto e por construir a cada ano que
recomega.

Nesta perspetiva, a Escola Publica deve olhar para o passado e transforma-lo, sem
saudosismo travao, servindo-se dele como alavanca de mudancgas inevitaveis e inadiaveis e,
com o presente, preparar todos os caminhos possiveis na promoc¢do de uma educacao, de
um ensino e de uma formacdo geradoras de sinergias, com vista a criacdo de massa cinzenta
capaz de resolver problemas reais, a todos os niveis e para todos os tempos.

Atualmente verifica-se, por parte dos governantes, dos pedagogos, dos estudiosos da
escola e seu ensino, bem como do publico em geral, uma viragem acentuada na forma de
pensar a Escola Publica. Esta corrente tem vindo a ganhar substancia de forma acelerada.

A Escola Publica ndo se deve fechar sobre si prdpria e trabalhar mecanicamente
através de uma linguagem académica hermética, afastando quem ndo se revé nos seus
procedimentos e discursos, muitas vezes com alguns “tiques elitistas” e “marginalizadores”,
impondo-se a quem a frequenta e dela discorda. Por este caminho, a Escola Publica corre
sérios riscos de ndo permitir o sucesso pessoal e escolar pretendido por todos aqueles que
nela acreditam e a ela recorrem, convictos de que ela seja fonte de enriquecimento a todos
os niveis, potenciadora de ascensdo social e construtora de felicidade pessoal, agora e para
qualquer futuro, e para todos.

Neste sentido, é urgente envolver cada Escola Publica num projeto educativo que va
ao encontro das suas caracteristicas de contexto, inserida no territério educativo a que
pertence e tendo em atencdo a localidade e a regido onde se insere. Assim, cada Escola
Plblica deve procurar ser produtora de uma cultura de educacdo, formacdo e ensino,
propria e alicercada na cultura regional e local do seu territério educativo. S6 esta
linguagem, traduzida em acdes diversificadas e concretas, permitira uma abertura a
comunidade e, por reflexo, uma participacdo construtiva desta para com a escola,
acreditando nela, porque dela se apropria, sentindo-a como pertenca.
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E verdade que os constrangimentos, para atingir esse objetivo, sdo muitos e
decorrem, alguns deles, de algumas politicas educativas mais centralizadas que, em bom
abono da verdade, ainda desconfiam do bom trabalho realizado pelas Escolas Publicas,
concedendo-lhes mais tarefas para executar, de maior complexidade, reguladas através de
inumeras plataformas, do que uma autonomia verdadeira. Esta questdo, associada ao
subfinanciamento das reais necessidades das Escolas Publicas, trava a criacdo de efetivas
boas condi¢des locais e de contexto para a promocdo de um sucesso escolar para todos e
com equidade e justica.

Outro sinal de dificuldade latente na Escola Publica vislumbra-se no acentuado
envelhecimento da sua populacdo docente e ndo docente. Muitos destes profissionais
encontram-se em idade avangada e outros tantos adoentados, fragilizados e expostos as
mudancas constantes, complexas e desgastantes que se verificam no ensino. Esta situacao
tem vindo, ao de leve, a constituir-se impeditiva de uma boa produtividade. Urge conjugar a
experiéncia dos mais velhos com o dinamismo dos mais novos, mistura saudavel que
contribuird para inverter uma menor compreensdao do rapido fendmeno evolutivo das
geragdes que escolarizamos.

Dai decorre que um desdanimo invisivel paira na Escola Publica pelos efeitos
devastadores da quase inexistente recuperacdo de uma década de tempo de carreira
docente congelada, originado pela profunda crise econémica da Zona Euro que chegou a
Portugal entre 2008 e 2012 e que se arrastou até 2016. Os seus efeitos foram devastadores,
com vidas depauperadas e respetivos reflexos nos baixos saldrios atuais, bem como na
perspetiva de aposentacdes defraudadas, comparativamente aos planos de vida
contratualizados com o Ministério da Educagdo no inicio de carreira. Esta desilusdo furtou
alguma vitalidade aos profissionais da Escola Publica.

Convém igualmente sublinhar que ser professor, nos tempos que correm, obriga a
uma formacdo continua e exigente, a um trabalho de preparacdo de aulas permanente, a
assuncdo e execucdo de um conjunto de tarefas e cargos diarios a realizar na escola, bem
como o trabalho de lecionacdo nas turmas, junto dos alunos, hoje bem diferentes. Uma
pandplia de servigos desgastantes.

Acresce a esta realidade, uma inexplicavel exposicdo publica menos carinhosa
relativamente aos professores, desencadeada por uma comunicacado social algo tendenciosa,
através de interpretacdes enviesadas quanto a profissdo e a carreira dos professores, ao
servico de agendas politicas com intencionalidades calculadas em funcdo dos momentos
politico-partidarios do pais.

Na esteira das dificuldades sentidas, verifica-se que os alunos de hoje ndo sdao os
jovens da geracao de 55 a 60, professores de hoje, oriundos de familias predominantemente
numerosas e humildes em que o livro de papel foi a principal fonte de conhecimento e
aprendizagem.

Os alunos de hoje tém internet, tecnologias de comunicacgéo e informacdo diversas,
plataformas digitais, computadores, telemdveis, redes sociais, televisbes com muitos canais.
Tecnologia acessivel de forma relativamente facil e barata.
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Assim, tém ao seu dispor um manancial de tecnologias que oferecem um caudal
didrio de conhecimentos e informacdes diversificadas e massificadas, bem como uma facil e
fluida capacidade de comunicar entre eles e entre todos e com o mundo inteiro em tempo
real. Esta nova forma de viver molda a maneira de ser e estar, de ver, pensar e sentir dos
jovens de hoje, nossos alunos. E, tudo isto, a distancia de alguns cliques.

A Escola Publica tem de acompanhar este processo evolutivo e tecnoldgico,
apropriar-se dele e p6-lo ao servico do processo de Ensino e Aprendizagem, da comunicagao
e informacgado entre a Comunidade Educativa interna e externa a escola, extrapolando as suas
fronteiras escolares, locais, regionais, nacionais e internacionais, abrindo-se a novos
horizontes e partilhando conhecimentos, culturas e saberes diferentes, na busca de um
enriguecimento maior e de uma preparacao para a vida muito mais abrangente.

2. Operacionalizacdo das politicas educativas e os diplomas estruturantes mais recentes

A Escola Publica deve, no contexto da sua autonomia, encontrar solucdes diferentes
para alunos diferentes, promovendo uma flexibilidade curricular ajustada a um processo de
observacdo diferenciado das competéncias e aprendizagens essenciais para os alunos em
causa.

Este processo procura a inversdo de situacdes de insucesso, na tentativa de ir ao
encontro das criancas, dos jovens e jovens adultos, através de uma abordagem que os
implique com a realidade, envolvendo-os em projetos diversificados que intervenham, direta
ou indiretamente, sobre essas realidades.

Paralelamente e intrinsecamente, devem ser trabalhados os curriculos das diferentes
disciplinas. Esta forma de promover o processo de ensino, aprendizagem e avalia¢Go
convoca um conjunto alargado, e a varios niveis, de competéncias a desenvolver nos alunos.

Este conceito de lecionacdo requer um processo de avaliagdo eminentemente
formativo em que o professor observa em permanéncia as capacidades de entendimento e
resolucdo de problemas, por parte do aprendente, através de tarefas treinadas, de
conhecimentos abordados e do manuseamento adequado de ferramentas fornecidas para o
efeito. Esta dindmica de trabalho promove a correcdo atempada, a explicacdo sincronizada
das razbes do erro, fomentando a reflexdo, treinando o raciocinio, desenvolvendo
competéncias diversas num processo dinamico e em crescendo.

Assim, o aluno da Escola Publica deve ser dotado da capacidade de resolucdo de
problemas, através da procura das varias formas de o resolver, interligando conhecimentos
diversos, convocando para a reflexdo varias areas do saber, articulando, colaborando e
cooperando com outros parceiros na descoberta de solucGes possiveis, manuseando
adequadamente os instrumentos que tem a sua disposicdo para o efeito tendo como base
de atuacdao uma educacdo profundamente humanista e um espirito de resiliéncia perante os
obstaculos surgidos.

Neste contexto, a tutela tem feito chegar, ha uns anos a esta parte, um conjunto de
diplomas legais que pretendem, de certa forma, constituir-se como referenciais de apoio na

Te L




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

operacionalizacdo das mudancas pretendidas. Sabemos que as escolas ja trabalhavam nesse
sentido, porém de forma envergonhada porque ndo existia quadro legal sustentador de
praticas supostamente ilicitas, por isso, reclamavam estas mudangas.

Assim, através da legislagdo produzida e em vigor foram atendidas algumas das
vontades/ necessidades da Escola Publica, nomeadamente através dos diplomas que a
seguir se elencam:

v Despacho n.2 6171/2016, de 10 de maio, que visa a implementacdo de uma

estratégia de educacdo para a cidadania, que deve consolidar-se de modo que as

criangas e jovens, ao longo dos diferentes ciclos, experienciem e adquiram
competéncias e conhecimentos de cidadania em vdrias vertentes;

v Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, que se afirma como referencial para as decisdes a adotar por decisores e

atores educativos ao nivel dos estabelecimentos de educagdo e ensino e dos
organismos responsdveis pelas politicas educativas, constituindo-se como matriz
comum para todas as escolas e ofertas educativas no d@mbito da escolaridade
obrigatdria, designadamente ao nivel curricular, no planeamento, na realizagdo e na
avaliagdo interna e externa do ensino e da aprendizagem;

v’ Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece os principios e as normas que

garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das

necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participagcdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa;

v Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos bésico

e _secundario, os principios orientadores da sua conceg¢do, operacionalizacéo e
avaliagdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

v' Despacho n.2 6944-A/2018, de 18 de julho, que homologa as Aprendizagens

Essenciais das componentes do curriculo e disciplinas inscritas nas matrizes
curriculares-base dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico geral, e que se afirmam
como referencial de base as vdrias dimensdes do desenvolvimento curricular.

v’ Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, que requlamenta as ofertas educativas do

ensino bdsico, previstas no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, designadamente o
ensino bdsico geral e os cursos artisticos especializados, definindo as regras e
procedimentos da concecdo e operacionalizagdo do curriculo dessas ofertas, bem
como da avaliagdo e certificagdo das aprendizagens, tendo em vista o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigataria.

v’ Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, que procede d requlamentacédo dos cursos

cientifico-humanisticos, a que se refere o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,

designadamente dos cursos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas,
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Linguas e Humanidades e de Artes Visuais, tomando como referéncia a matriz
curricular-base constante do anexo VI do mesmo decreto-lei. Define as regras e
procedimentos da conceg¢éo e operacionaliza¢éo do curriculo dos cursos previstos no
numero anterior, bem como da avaliagdo e certificagdo das aprendizagens.

Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, que procede a regulamentagdo dos cursos

profissionais de nivel secunddrio de dupla certificacdo, escolar e profissional, a que se
refere o Decreto-Lei n.2 396/2007, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto -Lei n.°
14/2017, de 26 de janeiro, que regula o Sistema Nacional de Qualifica¢des, e a alinea
b) do n.? 4 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, tomando como
referéncia a matriz curricular-base constante do anexo VIl deste ultimo decreto-lei.

Despacho n.2 8476-A/2018, de 31 de agosto, que homologa as Aprendizagens

Essenciais das disciplinas dos cursos cientifico-humanisticos de Ciéncias e Tecnologias,

Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais, inscritas nos
Anexos | a IV a Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto.
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril que aprova o Plano

de Acdo para a Transicdo Digital. A realizacdo destes objetivos passa,

inevitavelmente, por investir, mais e melhor, ao nivel digital nas pessoas e nas suas
qualificagbGes, durante o percurso académico e profissional, através de um forte
investimento na formacgdo, na educacao e na ciéncia. Neste contexto as Escolas sao
convidadas a elaborar os seus Planos de A¢dao de Desenvolvimento Digital da Escola —
PADDE.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, de 20 de julho, que estabelece

medidas excecionais e temporarias para a organizacido do ano letivo 2020/2021, no

ambito da pandemia da doenca COVID-19. Neste contexto, torna-se necessario

estabelecer medidas excecionais de organizacdo e funcionamento dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos bdasico e secundario,
incluindo escolas profissionais, no ano letivo 2020/2021, que garantam a retoma das
atividades educativas e formativas, letivas e ndo letivas, em condi¢cdes de seguranca
para toda a comunidade educativa. Assim, no ano letivo 2020/2021, os regimes do
processo de ensino e aprendizagem, a gestao do curriculo, os deveres dos alunos e o
reforco das condicdes conducentes a recuperacdo das aprendizagens, serdo alvo de
medidas excecionais de promocdo e acompanhamento das aprendizagens.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 07 de julho, que aprova o Plano

21123 Escola+, plano integrado para a recuperacdo das aprendizagens. No final do

ano escolar 2019/2020, atendendo a incerteza da evolugdo da pandemia, e com base
na Resolucdo do Conselho de Ministros n.253-D/2020, de 20 de julho, foram
estabelecidas medidas excecionais e temporarias de organizacdao e funcionamento
das escolas, para o ano letivo 2020/2021, no intuito de promover a recuperacdo das
aprendizagens, através do Plano Nacional de Recuperacgdo das Aprendizagens - 21/23
Escola+, convidando as escolas a construirem os seus Planos de Recuperacdo das
Aprendizagens.
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3. A complexa acdo gestiondria focada nos alunos e na mitigacdo dos conflitos

As Organizagbes Escolares constituem-se como espagos fisicos e mentais e
intelectuais povoados de pessoas em constantes interagdes entre elas. Estas interagdes
desenvolvem-se a varios niveis e com graus de diversidade e profundidade diversos, em prol
de orientacGes comuns, emanadas pelo 6rgdo de gestdo da escola que operacionaliza as
politicas educativas programadas pela tutela.

A observagdao macrossistémica da Organizagdo Escolar permite vislumbrar as suas
dindmicas intrinsecas, no contexto das relagdes permanentes que s3ao tecidas entre os
individuos que nela coabitam diariamente e ao longo de varios anos. Emerge dessa analise
uma rede de relacdes sociais de coligacGes e conflitos entre as pessoas que a compdem,
através da estruturacdo de formas mais ou menos espontaneas de grupos de interesse,
jogos de poder, conflitos pessoais e/ou grupais que fazem sobressair uma focalizagdo
politizada da mesma.

Sublinhe-se aqui que o conceito de politizacdo da Organizagbo Escolar mais se
prende com a ideia de negociacdo argumentada em prol dos objetivos fixados para a
Organizagdo Escolar e explicitados no seu Projeto Educativo, com enfoque no sucesso
pessoal e académico dos seus alunos, ndo descurando o bem-estar profissional e pessoal dos
seus profissionais bem como da sua comunidade educativa em geral.

Este manancial de pessoas que pulula ao toque da campainha numa Organiza¢do
Escolar tem objetivos de vida pessoal e profissionais diferentes e pretende atingi-los através
do servico publico de educacdo, escolarizacdo, ensino e formagdo que a escola proporciona.
Estas pessoas, regra geral, comungam parcialmente dos mesmos valores, ndo tém as
mesmas crencas, ndo sao portadoras da mesma informacgdo, ndo interpretam a realidade da
mesma maneira, ndo preferem as mesmas coisas e ndao partilham, muitas vezes, o mesmo
conceito de educacdo, escolariza¢do, ensino e formagdo. Atitude e pensamento legitimados
pela liberdade de escolhermos o que achamos ser o melhor para cada um de nés.

Estas sdo as razdes que, por um lado, levam as Organiza¢ées Escolares/ Dire¢bes das
Escolas e seus Diretores, a potenciar a riqueza da diversidade social e intelectual que a escola
proporciona, tendo consciéncia que esta diversidade é motor de uma vivéncia democratica e
consequente educacdo democratica em contexto escolar por si s6, com repercussées muito
positivas na vida real da comunidade educativa em geral e na vida futura dos alunos em
particular e, por outro lado, obriga a estruturacdo de um processo de decisdo e de fixacdo
dos objetivos para a Organizac¢do Escolar, através de um darduo trabalho de negociacdo
permanente que nem sempre se constitui como transparente e, onde cada um, tendo em
conta os recursos de que dispde, tenta ganhar o mais possivel.

Esta linha de pensamento ndo ignora a realidade de qualquer Organizacdo Escolar,
como a nossa, que tem de, com a escassez de recursos financeiros, materiais e humanos de
que dispde, com equipamentos e edificado envelhecidos e desatualizados
comparativamente as escolas requalificadas, aliado aos interesses divergentes dos
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diferentes atores educativos, considerar que o poder e o conflito passam a ter um papel
determinante no dia-a-dia da Organizag¢do Escolar.

A Escola deve, deste modo, ser perspetivada como um espago de imposi¢cdo de
ideologias diferentes. Uma espécie de arena de contestagdo, relativamente ao modelo de
gestdo que se deseja implementar, e que tem como objetivo fazer face aos problemas
diagnosticados e impeditivos de melhorar o processo de ensino, aprendizagem e avaliacao,
com vista a inverter trajetdrias menos conseguidas, nomeadamente, o combate ao
abandono e insucesso escolar e a melhoria da qualidade dos diversos sucessos escolares
alcangados.

Tendo em linha de conta todos os aspetos explanados, as Dire¢des e os seus Diretores
devem promover uma organizacao da escola que, tendo como alicerce todos os contextos
legais a que tem de atender, deve implementar as solucdes consideradas como mais
eficazes, envolvendo os diferentes agentes da comunidade educativa para esse efeito, com
vista a atingir os objetivos pretendidos.

Esta acdo gestionaria, de dificil execucdo, porque envolve muita gente movida por
interesses diferentes, assenta num trabalho negocial promovido pelas Dire¢ées/ Diretores
das Organizagcdes Escolares, através da mitigacdo dos conflitos, com vista a construcdo de
um ambiente de paz de trabalho e de uma administra¢ao e organiza¢ao da escola orientada
para o processo de ensino, aprendizagem e avaliagdao dos alunos que nos sao confiados,
permitindo prepard-los para a vida ativa, o mercado de trabalho, aspirando a que eles sejam
interventivos e criativos na resolucao de qualquer problema real das suas vidas pessoais e
profissionais.
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- Il - Introdugao

1. Aintervencdo educativa alicercada numa gestao flexivel

As Organizacbes Escolares s6 existem pelas pessoas que nelas se cruzam e que
desempenham tarefas que lhes sdo confiadas, tendo em linha de conta as diferentes
intencionalidades que movem os diferentes publicos que trabalham ou estudam na Escola.

O enquadramento legal que sustenta a edificacdo da Escola Publica, hoje em dia,
orienta-nos para um espag¢o onde se construa uma Comunidade Educativa. Para tal, devera
ser construida uma cultura de trabalho em prol de um objetivo comum: a educacdo,
escolarizacdo e formacdo do territdrio educativo; deverd ser promovida uma participacdo
civica e ativa nos diferentes projetos que se pretendem desenvolver; deverdo ser criadas as
condicdes que promovam aprendizagens significativas a varios niveis, para todos e a medida
de cada um; deverdo ser envolvidos os diferentes atores educativos e outros parceiros com
interferéncia direta e indireta no processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo; devera ser
incentivada a participacdo dos pais e encarregados de educacdo e da familia, nas acdes
educativas e de escolarizacdo, de ensino e formacdo dos seus educandos; deverd ser
articulado um processo de formacgdo continua que va ao encontro das necessidades da
Organizagdo Escolar e dos seus profissionais; devera ser desencadeado um trabalho de
avaliacdo do desempenho dos trabalhadores da escola que promova, dentro do sistema de
avaliacdo em vigor, e na medida do possivel, o mérito profissional; deverdo ser tecidas boas
relagdes institucionais com todos os organismos que tutelam de forma direta e indireta a
Organizagdo Escolar.

Estas multiplas e diferentes agdes devem ser orientadas para uma boa prestacao do
servico educativo, pois € com base nesta linha ideolégica de escola como comunidade
educativa que o Projeto Educativo pretende espelhar este desiderato, respeitando a
diferenca e promovendo a inclusdo, no contexto geografico, social e cultural especifico do
territério educativo e para além dele.

Através das atividades e agdes a desenvolver, na mira dos objetivos a alcancar, a
Organizagdo Escolar, como Comunidade Educativa, tentard estabelecer o equilibrio entre o
sujeito que se disponibiliza para aprender ao longo da vida e o sujeito consciente,
responsavel e equilibrado que se torna critico e capaz de tomar decisdes. E neste contexto
que as Organizagbes Escolares devem ser capazes de trabalhar, através de diretrizes flexiveis
gue possam contemplar as especificidades de cada grupo e de cada individuo em particular,
as diferentes matizes culturais e diversidades escolares, familiares e sociais que fazem parte
do leque de pluralidades da escola, com vista a desenvolver mecanismos de personalizacdo
do individuo, bem como da sua socializacdo e respetiva humanizacao.
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2. A vertente organizacional da educacdo e as suas diferentes dimensdes

Os diversos e diferentes estudos produzidos nos ultimos anos sobre o funcionamento
dos Agrupamentos de Escolas, reconhecem o papel central das estruturas diretivas na
complexa conducdao dos destinos das Organizagées Escolares, a contas com o
prosseguimento dos programas implementados e acompanhados pelo Ministério da
Educacdo e, inevitavelmente, pressionadas pelas politicas educativas dos diferentes
governos da nagao.

Neste contexto, e sem esquecer a vertente individual e social da educa¢dao, nao
podemos ignorar hoje, mais do que nunca, a dimensao organizacional da educagdo que se
desenvolve no plano da materializacdo e consequente concretizacdo do ato educativo, num
espaco proprio, a Escola. Sublinhamos, igualmente, a existéncia de outros agentes
educativos, para além dos alunos, que surgem nesta arena social interagindo entre si de
forma organizada, os colaboradores.

Torna-se, deste modo, uma preocupacdo de qualquer lideranga a necessidade de
capitalizar o potencial de conhecimento humano que cada colaborador pode disponibilizar a
escola, ao nivel das tarefas e do produto que a Dire¢do/ Diretor pretende colocar em
funcionamento, na Organizagdo Escolar, com vista a alcancgar os objetivos tragados.

Desta forma, a lideranga deve implementar uma cultura de gestdao que desenvolva a
maximizacdo das capacidades dos seus colaboradores, observando as necessidades e as
aspiracdes que cada um revela, gerindo as forcas e energias que demonstram querer por ao
servico do projeto definido para a Escola.

A gestdo dos diversos e diferentes conhecimentos, competéncias e qualidades que
cada colaborador revela possuir, devem ser aproveitados com vista a atingir os objetivos
organizacionais, sem esquecer que todos os agentes envolvidos, incluindo os alunos, trazem
consigo as suas vivéncias e experiéncias préprias e distintas, recursos valiosos para o
trabalho organizacional do Agrupamento.

3. Uma Escola infetada pela pandemia - Covid-19

Nenhum drgdo de gestdo pode ignorar os contextos externos, alheios ao
Agrupamento, ao Pais, a Europa e ao Mundo e que estdo na origem de muitos
constrangimentos na consecuc¢ao de qualquer Projeto Educativo, nomeadamente, a
pandemia provocada pela Covid-19.

Este fendmeno sanitario veio destabilizar por completo o normal funcionamento da
vida da escola, dos alunos, dos professores, dos funcionarios, do érgao de gestdo, bem como
dos pais e encarregados de educacdo e da sociedade em geral.

Embora as consequéncias desta situacdo surreal e andmala tenham sido, dentro do
possivel, amortecidas através de um arduo trabalho e intensa dedicacdo da Dire¢do/ Diretor
do Agrupamento, com o apoio e a ajuda prestimosa dos professores, funciondrios, bem
como de toda a comunidade educativa interna e externa a escola, este trabalho ndo
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impediu, nem impedird que as marcas mais profundas que este flagelo sanitario impos a
sociedade, em geral, e a escola em particular, possam vir a eclodir, consoante as situagdes,
em toda a sociedade, bem como em toda a comunidade educativa deste Agrupamento.

A “ressaca” da gestdo desta crise sanitaria, pela envergadura e propor¢des que
tomou e que se arrastam desde 2020/2021, com consequéncias econdmicas, sociais, de
saude, educacionais e emocionais e outras de varia ordem, entrou pela sala de aula dentro e
na vida quotidiana do Agrupamento, desequilibrando processos, atrasando trabalhos,
condicionando comportamentos e agoes.

As solugdes a implementar para estes novos problemas somam-se as solugbes a
encontrar para os problemas ja existentes antes da pandemia. Neste contexto, sabemos que
s6 encontraremos acdes de remediacdo para estas “feridas” a médio e longo prazo,
exigindo, para tal, que a escola se reinvente, mais uma vez, com o objetivo de se tornar
“cuidadora e assistencialista” da sua comunidade educativa global, muito para além do seu
papel eminentemente de educadora, ensinadora e formadora de cidadaos.
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- lll - Enquadramento legal do Projeto Educativo

» O presente documento tem como suporte legal o consignado na alinea a), do n21, do
Artigo 92, do Decreto-Lei n275/2008 de 22 de abril, com a nova redagdo conferida pelo
Decreto-Lei n? 137/2012 de 2 de julho.

Artigo 9.°
Instrumentos de autonomia

1- O projecto educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de atividades
e o or¢amento constituem instrumentos do exercicio da autonomia de todos os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, sendo entendidos para os efeitos do
presente decreto-lei como:

» Projecto educativo — citagdo

“O documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragdo e gestéo para um
horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propbe
cumprir a sua fun¢éo educativa.”

» Projecto educativo — citagdo

“Documento pedagdgico que, elaborado com a participacdo da comunidade educativa,
estabelece a identidade propria de cada escola através da adequacgdo do quadro legal em
vigor a sua situagcéo concreta, apresenta o modelo geral de organizagdo e os objetivos
pretendidos pela instituicdo e, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia
orientador na coeréncia e unidade da a¢do educativa.”

COSTA, Jorge (1991). Gestdo escolar - participacdo, autonomia, projeto educativo de
escola. Lisboa: Texto Editora.
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Mz ~

Visdo Estrategico

O Agrupamento de Escolas
de Vale D ’Este, Barcelos é
uma Instituicdao Publica de
Educacao, Ensino, Formacao
e Escolarizagdo que procura
prestar a sua comunidade
um servico de qualidade
dentro de uma perspetiva de
construgao da confianca
social assente na
participacao, na
solidariedade, na eficacia, no
rigor, na exigéncia e na
referéncia educativa,
procurando, na sua a¢ao,
promover os valores da
justica e equidade social,
preparando os seus alunos
para a vida ativa e vivéncia
num mundo futuro em
constantes mudancas, ainda
desconhecidas!

Assim, pretendemos ser
uma escola de referéncia:

- Pela satisfagcao e bem-estar
dos alunos que nos sao
confiados e da comunidade
educativa em geral;

- Pela educacéao,
escolarizagao, formacao e
sucesso académico e pessoal
dos nossos alunos;

- Pela qualidade do ambiente
interno do agrupamento e da
sua harmonia com o0 meio
envolvente.

- Pela preparacao para um
futuro em mudanca
constante, através da
criatividade, persisténcia e
resiliéncia, com vista a
encontrar solugdes que
permitam a resolugao dos
problemas surgidos.
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Agrupamento de Escolas de Vale d’ Este, Barcelos — 151257

Sede — Escola Basica e Secundaria de Vale D’Este, Viatodos, Barcelos — 343687

1- BREVE RESUMO HISTORICO SOBRE A ESCOLA-SEDE DO AGRUPAMENTO

Este estabelecimento de ensino nasceu no ano letivo de 1973/74, como Escola
Preparatdria de Viatodos, em substituicdo do Posto n? 23 da Telescola, entdo sec¢do da
Escola Preparatdria Gongalo Nunes, de Barcelos. Desde entdo, decorreu quase meio século
(1973/1974 até 2021/2022).

As instalagbes situavam-se no lugar do Souto, na freguesia de Viatodos, onde
atualmente fica o quartel dos Bombeiros Voluntdrios de Viatodos.

No ano letivo de 1976/77, a Escola adquire o seu estatuto préprio, tornando-se assim
um estabelecimento de ensino auténomo, designado: ESCOLA PREPARATORIA DE
VIATODOS.

Em 1984, e dadas as precarias instalacGes entdo existentes, constroem-se as novas e
atuais instalagdes, situadas na Rua das Fontainhas.

A transicdo verifica-se em janeiro de 1985. A inauguracao oficial desta nova escola
da-se a 13 de abril de 1985, com a presenga do entdo Ministro da Educagdo — Prof. Doutor
Jodo de Deus Pinheiro.

No ano letivo de 1985/86, transforma-se na ESCOLA C+S DE VIATODOS, através da
Portaria n2 497/85, de 23 de julho.

No ano letivo de 1997/98, passa a designar-se ESCOLA BASICA DOS 22 E 32 CICLOS DE
VIATODOS de acordo com a nova tipologia expressa no Decreto-lei n2 314/97, de 15 de
novembro.

Posteriormente, esta escola constituiu-se sede de Agrupamento de Escolas, no ano
letivo de 2000/2001, através da sua homologac¢do como Agrupamento em 06/06/2001 pelo
Diretor Regional de Educacdo do Norte.

Mais tarde, no ano letivo de 2012/2013, este Agrupamento passou a integrar o
Ensino Secundario, dando corpo a um projeto educativo curricularmente e pedagogicamente
verticalizado, trabalhando, desta forma, numa acdo educativa compreendida entre o Pré-
escolar e o 122 ano de escolaridade, incluindo cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos
Profissionais.

A partir de entdo, surge a Unidade Organizacional que passa a designar-se
Agrupamento de Escolas de Vale D’Este, Barcelos, com sede na Escola Basica e Secundaria
de Vale D’Este, Viatodos.
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2- CARACTERIZAGAO GERAL DO AGRUPAMENTO

2.1- Freguesias, ciclos e niveis de ensino e respetivos estabelecimentos

O Agrupamento de Escolas de Vale D’Este é constituido por 11 edificios que se
encontram distribuidos pelas varias freguesias do territério educativo.

2.1.1- As salas da Educacdo Pré-escolar

Em termos de Educagao Pré-escolar existem 10 Unidades Educativas, espalhadas
por 9 freguesias, num total de 12 salas, onde funcionam os Jardins de Infdncia (JI). Deste
modo, os Jardins de Infdncia encontram-se espalhados num territério educativo de,
aproximadamente, 40 quildmetros quadrados, trabalhando com 231 criangas.

PRE-ESCOLAR (JI) - UNIDADES EDUCATIVAS (Unid. Educ.) / SALAS/ CRIANGAS

TR Unid. Localizagio Salas  Jardins de N.2
Educ. 1.2Ciclo Infancia | Criangas

Cambeses 1 Avenida Central n.2117 Sim 1 Sala 18
Carreira 5 Rua Arqlfit.eto.Borges Vinagre Sim 1 Sala 24
Rua Anténio Silva - 1 Sala 14

Chavao 1 Rua de S3o Jodo n.21112 Sim 1 Sala 25
Chorente 1 Rua Principal n.2535 - 1 Sala 14
Fonte Coberta 1 Rua de Fontdos n.293 Sim 1 Sala 15
Negreiros 5 Rua do Monte n.2 1080 -—-- 1 Sala 20
Rua de Sta. Euldlia n.2 1849 Sim | e | e

Rio Covo 1 Rua de Sta. Euldlia n.2213 Sim 1 Sala 20
Silveiros 1 Rua da Igreja n.2122 Sim 1 Sala 16
Viatodos 1 Largo Dr. Manuel Barbosa Sim 3 Salas 65

2.1.2- As salas do Ensino no 1.2 Ciclo

Inaugurado a 12 de setembro de 2012, o Centro Escolar de Viatodos (CEV) foi
pensado e arquitetado para acolher as criangas das freguesias de Viatodos, Grimancelos,
Minhotdes e Monte Fraldes e de outras freguesias sempre que necessario e possivel, nas
valéncias de Jardim de Infancia e 12 Ciclo do Ensino Basico.

Este novo espaco escolar é constituido pelas salas de aulas, polivalente, biblioteca,
cantina e recreio, devidamente apetrechado com parque infantil.

Este Centro Escolar estda bem organizado, os espacos comuns s3ao bonitos e esta
apetrechado com materiais didaticos diversificados.

O Centro Escolar de Viatodos conta com 65 criangas em idade pré-escolar, e 108
criangas do 1.2 ciclo, distribuidas por seis turmas do 12 ao 42 ano de escolaridade,
totalizando 173 criangas do Pré-escolar e 1.2 ciclo, convivendo no mesmo espaco fisico.
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Relativamente ao 12 Ciclo, na sua globalidade, tendo em conta todos os
Estabelecimentos de Ensino do territério educativo, o Agrupamento possui 11 Unidades
Educativas distribuidas pelas diferentes freguesias do territério, onde sdo lecionadas as
aulas do 12 ao 42 ano, em 8 escolas, num total de 302 criangas. Alguns destes
Estabelecimentos de Ensino incluem, também, os Jardins de Inféncia conforme tabela acima
apresentada.

1.2 CICLO - UNIDADES EDUCATIVAS (Unid. Educ.) / SALAS/ CRIANCAS

TR Unid. Localizagdio Jardins  Salas 1.2 Total
Educ. Infancia Ciclo criangas
Cambeses 1 Avenida Central n.2117 Sim 1 12
Carreira 5 Rua Arql,Jit'eto.Borges Vinagre Sim 3 44
Rua Anténio Silva -—--
Chavao 1 Rua de S3o Jodo n.21112 Sim 2 31
Chorente 1 Rua Principal n.2535 Sim -—-- -—--
Fonte Coberta 1 Rua de Fontdos n.293 Sim 1 11
iR 5 Rua do Monte n.2 1080 Sim -—-- -—--
Rua de Sta. Euldlia n.2 1849 3 41
Rio Covo 1 Rua de Sta. Euldlia n.2213 Sim 2 30
Silveiros 1 Rua da Igreja n.2122 Sim 2 25
Viatodos 1 Largo Dr. Manuel Barbosa Sim 6 108

2.1.3- As instalacdes do 2.2, 3.2 ciclos e ensino secundario - a escola-sede do Agrupamento

No que diz respeito ao 22, 32 Ciclos e Ensino Secundario, estes ciclos e niveis de
ensino sao lecionados na Escola-Sede, que se situa na freguesia de Viatodos e onde se
encontra uma estrutura fisica, infelizmente bastante envelhecida, pois tem ja 30 anos de
existéncia.

Esta situacdo limita, por um lado, a promocdao de uma resposta adequada as
exigéncias da educacdo dos nossos dias, por causa de constrangimentos e condicionalismos
de vdria ordem, remediados por uma manutencdo onerosa que vai adiando os problemas,
relativamente aos equipamentos e mobilidrio e, por outro lado, no que se refere ao
edificado planeado para acolher um conjunto de 28 a 30 turmas por ano, como limite
maximo, trabalhando a Escola-Sede, nestes ultimos anos, com 33 a 35 turmas, excedente
alocado em pré-fabricados e contentores para dar resposta ao crescimento da procura.

A nossa comunidade educativa espera uma requalificacdo e ampliacdo, ha muito
prometida pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia e, ultimamente, pela voz do Municipio,
através da transferéncia de competéncias ocorrida nestes ultimos anos.

Deste modo, o edificado da Escola-Sede é constituido pelas valéncias que passamos a
descrever sucintamente:
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= Um primeiro edificio, PAVILHAO A, predominantemente administrativo, onde se
encontra:
- A sala de professores, alguns gabinetes, a biblioteca, uma sala de TIC, uma sala de
musica, uma sala de reunides, a secretaria, a reprografia, o PBX, algumas
arrecadagdes, arquivos e casas de banho.

* Um segundo edificio, PAVILHAO B, constituido por:
- Salas de aulas gerais, salas de educagdo visual e tecnoldgica, alguns gabinetes, dois
laboratdrios, algumas arrecadagdes e casas de banho;

* Um terceiro edificio, PAVILHAO C, contendo:
- Salas de aulas gerais, salas de educagdo tecnoldgica e educagdo visual, alguns gabinetes,
algumas arrecadagdes e casas de banho;

* Um quarto edificio, PAVILHAO D, onde funciona:
- A cantina, o bufete, o espago polivalente - sala do aluno -, a papelaria, alguns
gabinetes, algumas arrecadagcbes, uma pequena sala de apoio, uma sala-oficina e
casas de banho;

* Um quinto edificio, o PAVILHAO GIMNODESPORTIVO, com:
- Espago coberto proprio para a prdtica de modalidades desportivas, alguns
gabinetes, algumas arrecada¢des, algumas salas de aulas, casas de banho e
balnedrios.

= Estruturas de apoio, um Monobloco, um Pré-fabricado e dois Contentores:
- Um monobloco - 1 sala de aulas para uma turma de 18 alunos; um pré-fabricado - 2
salas de aulas para turmas de 20 alunos cada uma e dois Contentores - 2 salas de
aulas para 25 alunos cada uma.

= Diferentes ESPACOS EXTERIORES:

- Espaco descoberto prdprio para a prdtica de modalidades desportivas: futebol,
andebol, etc.; uma portaria; um recreio - espago de lazer; um recreio - espago de ténis
de mesa; uma estufa agricola; um “monumento a pedra” — escultura icone da nossa
escola; um espago anfiteatro — representacéo e lazer ao ar livre e uma vasta drea de
canteiros ajardinados e arborizados.

ESCOLA-SEDE -2.2, 3.2 CICLO E SECUNDARIO - PAVILHOES/ SALAS/ ALUNOS

Pavilhoes e N.2 2.2 3.2 Secund TOTAL de ALUNOS
Estruturas Salas Ciclo Ciclo " 2.2Ciclo 3.2Ciclo \ Secund.
Pavilhdo A 2 X X X
Pavilhdao B 9 X X X
Pavilhdo C 12 X X X
Pavilhdo D 2 X X X 261 361 174
Monobloco 1 X X X
Pré-fabricado 2 X X X
Contentores 2 X X X
Gimnodesportivo 1 X X X
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2.2- O territdrio educativo e a dispersao entre as diferentes unidades educativas

A dispersao fisica entre as escolas do 12 Ciclo e os Jardins de Inféncia, que se verifica
em trés freguesias do territorio educativo, nomeadamente, Carreira, Rio Covo e Chorente
nao é significativa, observando-se uma média de distancias entre estas escolas que nao
ultrapassa os dois ou trés quilémetros.

No que diz respeito as distancias existentes entre os diferentes Estabelecimentos de
Ensino do 12 Ciclo, entre si, e entre estes e a Escola-Sede, embora se verifique, num ou
noutro caso, médias de afastamento mais acentuadas, estas ndo ultrapassam os quatro ou
cinco quilémetros.

E, no entanto, de sublinhar que a a¢do gestiondria da Direcdo/ Diretor se estende por
um raio de acdo territorial de, aproximadamente, quarenta quildmetros quadrados,
trabalhando com um conjunto de nove freguesias, comunidades educativas a funcionar em
doze edificios, entre outras fora da delimitacdo do territério educativo.

Essa dispersdo dificulta, por vezes, os trabalhos que se pretendem de proximidade as
microcomunidades escolares, desencadeando alguns ruidos na informacdo e respetivas
atuacoes, pela forma como as politicas educativas podem ser interpretadas do centro de
emissdo para as diferentes e diversas comunidades escolares recetoras.

2.3- A qualidade global das instalagdes do Agrupamento

A qualidade da globalidade das instalagées da Educacdo Pré-Escolar é aceitdvel,
sendo boa até em alguns destes estabelecimentos, como é o caso do Centro Escolar de
Viatodos, por ser mais recente. Porém, comeca-se a vislumbrar em muitas destas escolas
sinais do tempo que a manutencdo ocasional, e muitas vezes tardia, por parte da autarquia,
pde a nu revelando o seu agravamento.

A maior parte das Escolas do 12 Ciclo apresenta edificios com condi¢des razodveis
porque, em alguns casos, foram sujeitos a restauros por parte da autarquia ou junta de
freguesia, ou, noutros casos, beneficiaram de melhorias gracas a alguns apoios das
AssociacOes de Pais. No entanto, algumas instalacGes necessitariam de uma requalificacdo
de fundo para servir, adequadamente, as criancas destas freguesias.

As condi¢des de laboragdo e lecionacdo na Escola-Sede sdo aceitaveis, tendo em
linha de conta a idade do edificado e o trabalho de manutencdo que tem sido realizado pela
Direcdo/ Diretor, por forma a manté-las operacionais e agradaveis.

Deste modo, podemos considerar que os pavilhdes estdo num estado de conservagdo
razoavel, sendo os espacos de trabalho e de aulas os possiveis e, nesta linha de pensamento,
adequados para a maioria das atividades educativas ai desenvolvidas. Porém, consideramos
gue os espacgos interiores e exteriores cobertos, de indole recreativo, para os alunos, sdo
ainda insuficientes, embora tenham sido criadas recentemente areas cobertas que ja
permitem proporcionar essa funcdo de forma razoavel. Como ja foi atras mencionado, a
comunidade educativa aguarda a requalificacdo e ampliacdo da Escola-Sede, conforme
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prometido ha ja alguns anos, pelo Ministério da Educacdo e posteriormente pela Cdmara
Municipal de Barcelos.

2.4- Os recursos informaticos disponiveis

No que diz respeito aos recursos informaticos, todos os Estabelecimentos de Ensino
beneficiam de acesso a internet e estdo equipados com, pelo menos, um computador de
mesa. Verifica-se, no entanto, dificuldades de acesso a rede e ao fluxo de internet, o que
perturba as comunicagdes e trabalhos do Agrupamento.

Embora algumas escolas do 19 ciclo estejam apetrechadas com quadros interativos,
estes equipamentos nao tiveram a utilizacao perspetivada. Neste momento, face as rapidas
mudancas operadas no mundo digital, outras op¢Ges, mais eficientes no ambito da conexao,
de utilizacdo mais simplificada e apelativa, tornaram-se uma realidade que deve ser
equacionada, porém onerosa no ambito da aquisigao inicial.

Na Escola-Sede, todas as salas estdo munidas de um computador de mesa ligado a
internet e a um projetor. Estes equipamentos sdo usados na diversificacdo de estratégias de
lecionacdo e/ ou para efetuar o login de presenca dos docentes e redigir os sumarios
eletrénicos das aulas.

Algumas salas estdo equipadas com vdrios computadores para proporcionar aos
alunos, sempre que o professor o pretenda, trabalhos em grupo, utilizando os computadores
como ferramentas de pesquisa e/ou para outras tarefas pedagdgicas; porém, estas salas sdo
poucas e 0s equipamentos escassos para as necessidades e pedidos dos professores.

Foram criadas duas Salas/ Oficinas de Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do com
computadores de mesa usados e melhorados, que permitem a consecuc¢do de um trabalho
tecnolégico destinado a turmas com 25 ou 28 alunos. Deste modo, os professores e os
alunos podem trabalhar em programas informaticos que requerem computadores de
elevado processamento e capacidade de armazenamento. Estas salas foram pensadas para
os Cursos Profissionais e também para as sessdes de formacdo docente e ndo docente.

Na Escola-Sede houve a preocupacao de criar alguns espacos improvisados, com vista
a servir os alunos de acesso a internet, podendo operar as suas necessidades através de
telemdveis ou de portateis.

N3o podemos deixar de sublinhar que, infelizmente, a banda larga pensada pelo
Ministério da Educacdo para a escola tem evidenciado dificuldades em fornecer o servigo
adequado ao normal funcionamento do trabalho com internet, ao nivel das exigéncias de
uma escola dos nossos dias, assim como, sente-se, hd ja alguns anos, a premente
necessidade de substituicdo dos equipamentos informaticos de trabalho corrente na escola,
tanto ao nivel de software, como de hardware, no que tem a ver com 0s Servicos
Administrativos, a Direcdo e no que se reporta a conetividade digital de todas as estruturas
do Agrupamento, plataformas e programas informaticos diversos.
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2.5- O contexto socioecondmico e cultural do territdrio educativo

No contexto atual, podemos afirmar que a drea de influéncia pedagdgica do
Agrupamento de Escolas de Vale D’Este caracteriza-se, em termos econdmicos e sociais,
como sendo um meio ainda semi-rural, embora algumas freguesias, mais populosas e algo
evoluidas tendam a apresentar caracteristicas que refletem vivéncias muito préximas dos
ambientes econédmicos, sociais e culturais das pequenas vilas.

Nesta linha de pensamento, encontramos, em determinadas freguesias, alguma
industria diversificada na producdo de alfaias e maquinaria agricola, fogbes, calcado, roupa e
téxtil diverso, pegas automdveis, carnes, plasticos, madeiras, méveis e mobilidrio artesanal,
alguma industria de tratamento de metais, pedra e materiais de construcao, entre outras.

Verifica-se, de igual modo, a existéncia de um acentuado comércio local, visivel nas
lojas de vestudrio, calcado, decoracdo, maquinaria diversa, materiais de construcdo,
produtos agricolas, mercearias e pequenos mercados, oficinas e stands de automdveis,
agéncias bancdrias, seguradoras, clinicas, consultérios médicos, laboratdrios de analises,
farmacias, esteticistas e cabeleireiras, cafés, bares, pastelarias, padarias, restaurantes, etc.

Este incremento industrial fez nascer algumas instituicdes culturais, infraestruturas e
equipamentos que serviram as populacdes e permitiram algum desenvolvimento social e
cultural, tais como: o quartel de bombeiros, a academia de musica, a orquestra local, os
ranchos folcléricos, as bandas de musica, os lares de idosos, os centros de saude, algumas
infraestruturas desportivas, as estacdes de servico, os centros de dia e de ocupagdo dos
tempos livres, os correios, etc.

No entanto, ainda se observam, em certas freguesias, formas de sustento
provenientes de lugares onde permanecem socioculturas caracteristicas de uma ruralidade
acentuada.

E ainda de referir que neste territério educativo, como noutras zonas da costa litoral
do pais, uma grande percentagem da forca de trabalho desloca-se todos os dias para os
centros urbanos limitrofes das suas areas de residéncia, predominantemente em direcdo a
cidades como: Barcelos, Famalicdo, Braga, Pévoa de Varzim, Vila do Conde e Porto.

No entanto, ndo podemos ignorar que os efeitos da crise, provocada pela pandemia
gue o pais atravessa, enfraqueceu o tecido industrial e comercial que vinha a crescer e a
consolidar-se.

Verificou-se, assim, uma descaracterizacdo da malha econdmica deste territdrio
educativo, com as respetivas consequéncias sociais que tais fendmenos arrastaram.
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2.6- A populagdo da comunidade escolar do Agrupamento — 2019/2020; 2020/2021

2.6.1- Populagdo estudantil no ano transato — 2019/2020

Ano Letivo: Educacao or: - o r: Cursos Cursos TOTAL de
2019/2020 | Pré-escolar R Profissionais CH-CT Alunos
N.2 de
233 356 236 368 73 61 1327
alunos

2.6.2- Populagdo estudantil no presente ano letivo — 2020/2021

Ano Letivo: Educacao o o r: o Cursos TOTAL de
2020/2021 | Pré-escolar SRR Y eHEED | D Profissionais Alunos
N.2d
€ 237 332 239 364 75 77 1324
alunos

2.6.3- Populagdo docente no ano transato — 2019/2020

. . . TOTAL
Ano Letivo: Educacao 1° Ciclo 2 Ciclo | 3 Ciclo Cursos Cursos de

2019/2020 Pré-escolar Profissionais CH-CT Docentes

N.2
Docentes

2.6.4- Populagdo docente no presente ano letivo — 2020/2021

AnoLetivo: - Educagdo  on0;  ecido  3ecico | SUrSO° e
2020/2021 Pré-escolar . - = e E R
Docentes
N.2
14 29 21 57 121
Docentes

2.6.5- Populagdo ndo docente no ano transato — 2019/2020

Ano Letivo: Educagao o r: o r: o r: Ensino

2019/2020 Pré-escolar 1= Ciclo 2% Ciclo 3% Ciclo Secundario
Ass. Op. 12 10 19 + 1 (Encarregado Operacional) 50
Ass. Tec. 7 + 1 (Chefe dos Servicos Administrativos)

2.6.6- Populagdo ndo docente no presente ano letivo — 2020/2021

Ano Letivo: Educagao Ensino
12 Cicl 22 Cicl 32 Cicl
2020/2021 Pré-escolar 110 110 110 Secundario
Ass. Op. 12 10 20+1 (Encarregado Operacional) 50
Ass. Tec. 6 + 1 (Chefe dos Servigos Administrativos)

2.6.7- Populagdo ndo docente - Técnicos especializados - no ano transato — 2019/2020

Ano Letivo: Educaci Ensi
1o “etvo Heae<0 12 Ciclo 22Ciclo 32 Ciclo (SIne

2019/2020 Pré-escolar Secundario
Tec.Esp. 2 2
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2.6.8- Populagdo ndo docente - Técnicos especializados - no presente ano letivo — 2020/2021

Ano Letivo: Educacao Ensino

o Ci o Ci o Cj
2020/2021 Pré-escolar HHEED CHEED HEED Secundario

Tec. Esp. 2 2

Através da leitura e interpretacdo dos dados das tabelas acima apresentadas,
podemos concluir que o Agrupamento de Escolas de Vale D’Este, Viatodos, Barcelos,
embora tenha sofrido algumas ligeiras oscilagdes relativamente a sua populagdo discente,
docente e ndo docente entre os anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021, esta ndo é
significativa, verificando-se uma certa estabilidade da populacdo do Agrupamento nos dois
ultimos anos letivos.

Na globalidade, podemos considerar que a Dire¢do/ Diretor operacionaliza a sua a¢do
gestionaria em fun¢cdo de uma mancha humana consideravelmente numerosa.

Esta observacdao ndo deve, de todo, ser ignorada, sempre que estamos perante a
necessidade de planeamento e orientacdo, no ambito das politicas educativas a materializar
na resolucdo dos problemas de insucesso escolar, indisciplina, melhoria da qualidade do
sucesso e bem-estar pessoal de cada um.

A Organizacdo Escolar estd vocacionada para a educac¢do, ensino, formagdo e
escolarizacdo das populacbes do seu territério educativo e doutras areas limitrofes, em
idade escolar e, para tal, segue as orientacdes dos normativos, adaptando-os a sua realidade
e contextos.

Nesse sentido, devem ser criadas dindmicas de responsabilizacdo de cada agente
educativo, delineando-se com clareza os papéis que cada um deve assumir nas fungdes que
executa, construindo-se um puzzle humano empenhado pela causa comum, que é a
prestacdao de um servico publico de educagdo com qualidade, pois, cada um é parceiro
responsavel e elemento pré-ativo nesse processo de servico publico de educacao.

Aos nossos alunos e respetivos pais/encarregados de educagdo cabe um papel de
abertura, de confianga e de participagdo ativa e cidada nas atividades e a¢des planeadas e
organizadas pelo Agrupamento, com vista a aproveitarmos as sinergias possiveis e colocadas
ao dispor de todos, em proveito do processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo/
classificacdo e, consequentemente, do sucesso académico e pessoal dos alunos, permitindo
o desenvolvimento do tecido socioecondmico e cultural deste territério educativo.
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3- AS FREGUESIAS E OS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO AGRUPAMENTO

3.1- Freguesia de CAMBESES

Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Produgao avicola - Escutismo: Agrupamento 468
- Industria de pedra Couto Cambeses
- Gasolineira - Escolinhas de Futebol da ACDR
- Lojas alimentares - Festa de Sao Tiago
- Cafés - Festas do Senhor dos Passos
- Espago de diversao

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo Docente
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente
JI de Estrada 15 1 1
EB1 de Estrada 15 1 1
TOTAIS 30 2 2
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3.2- Unido de Freguesias de CARREIRA e FONTE COBERTA

CARREIRA

Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Mobilidrio - Teatro
- Confegles - Rancho Folclérico
- Agricultura - Bordados: crivo
- Cafés - Coro Infantil-Juvenil
- Barbearias - Coro de adultos
- Lojas alimentares - Festa de Santa Luzia

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal nao
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
JI de Reimonde 18 1 1
JI de Padrdo 12 1 1
EB1 de Padrao 49 3 1
TOTAIS 79 5 3

T 1




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

FONTE COBERTA
Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Agricultura - Associagao cultural e recreativa
- Cafés - Festa de Sao Romao
- Lojas alimentares

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
JI de Landeiro 15 1 1
EB1 de Landeiro 22 2 1
TOTAIS 37 3 2
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3.3- Unido de Freguesias de CHAVAO e NEGREIROS

CHAVAO

Atividade econdmica

Atividade cultural e social

- Agricultura

- Agropecuaria

- Cafés

- Lojas alimentares
- Téxteis

- Museu Etnografico

- Festa de Sao Bras

- Festa de Nossa Senhora das
Candeias

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
Jl de Pévoa 23 1 1
EB1 de Pdvoa 28 y) 1
TOTAIS 51 3 2
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NEGREIROS

Atividade economica

Atividade cultural e social

- Produtos agricolas

- Comércio alimentar
- Comércio eletronico
- Postos de ordenha

- Confegao

- Associagao recreativa, cultural
e Desportiva

- Grupo Coral

- Autogiro Clube

- Festa de Santa Justa

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
Jl de Igreja 25 1 1
EB1 de Igreja 52 3 2
TOTAIS 77 4 3
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3.4- Freguesia de CHORENTE

Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Agricultura - Associagao Social, Cultural e
- Agropecudria Recreativa
- Cafés - Festa de Santo Amaro
- Lojas alimentares
- Téxteis
- Carpintarias

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo
de Ensino - 2018/2019 Discente Docente Docente
JI de Assento 18 1 1
EB1 de Pontinha Fechou Fechou Fechou
TOTAIS 18 1 1
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3.5- Unido de Freguesias de RIO COVO SANTA EULALIA e SILVEIROS

RIO COVO SANTA EULALIA
Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Produtos agricolas - Desportivo Aguas Santas
- Comércio - Agrupamento de Escuteiros
- Ferramentas e metal duro - Festa de Nossa Senhora das
- Comércio Aguas Santas
- Téxteis

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
Jl de Igreja 21 1 1
EB1 de Igreja 26 2 1
TOTAIS 47 3 2
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SILVEIROS
Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Produtos agricolas - vinhos - Centro Social
- Industria de aluminios - Agrupamento de Escuteiros
- Industria de calcado - Extensao de saude
- Industria de carnes - Agrupamento Desportivo e
- Industria de madeiras cultural
- Industria de cubas - Festas dos padroeiros Sao Joao e
- Comércio geral Sao Salvador

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal nao
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
JI de Ribeiro 20 1 1
EB1 de Souto de Igreja 23 2 1
TOTAIS 43 3 2
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3.6- Unido de Freguesias de VIATODOS, GRIMANCELOS, MINHOTAES e MONTE FRALAES
(Centro Escolar de Viatodos)

VIATODOS
Atividade econémica Atividade cultural e social

- Produtos agricolas - Unidade de salde
- Industria de fogoes - Bombeiros Voluntarios
- Comércio alimentar - Centro de lazer
- Comércio geral - Grupo Desportivo e cultural
- Carpintarias - Clube de paraquedismo
- Agéncias bancarias - Academia de Musica
- Restauracgdo e cafés - Casa do Povo — ATL

- Grupo coral

- Festa/feira da Isabelinha
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GRIMANCELOS

Atividade econdmica

Atividade cultural e social

- Agricultura

- Cafés

- Lojas alimentares

- Industria de plasticos
(Polimeros)

- Grupo coral
- Festas de Sao Mateus e Sao
Sebastiao
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MINHOTAES

Atividade economica

Atividade cultural e social

- Produtos agricolas

- Carpintarias

- Bordados

- Industria de Inox

- Industria de Tanques e Cubas
- Trabalhos em Pedra (Cantaria)
- Confegoes

- Grupo de Jovens

- Grupo Coral do Divino
Salvador

- Associagao Cultural
Desportiva e Social

- Festa de Nossa Senhora das
Neves
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MONTE FRALAES

Atividade econdmica Atividade cultural e social
- Produtos agricolas - Associagao Cultural
- Industria de bilhares - Casa de Fralaes

- Festa da Senhora da Saude

Estabelecimentos Pessoal Pessoal Pessoal ndo
de Ensino - 2020/2021 Discente Docente Docente
JI do Centro Escolar de Viatodos 66 3 3
EB1 do Centro Escolar de Viatodos 117 6 2
TOTAIS 183 9 5

[T38 [



Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

4- A ESCOLA-SEDE DO AGRUPAMENTO - VIATODOS

ESCOLA-SEDE

Professores Funcionarios

2020/2021

Recursos Humanos 755 78 28

861
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1- A Localizagao geografica do Agrupamento e a sua area regional

O Agrupamento de Escolas do Vale D’ Este localiza-se, geograficamente, no litoral
semi-rural nortenho, mais precisamente no concelho de Barcelos e estd assim rodeado por
quatro concelhos diferentes, em que os seus limites distam da escola sede:

e A Norte — Barcelos (cidade) a uma distancia de, aproximadamente, 12 km;
e A Sul - Famalicdo, sensivelmente, 7 km;

e A Nascente — Braga, a uma distancia aproximada de 19 km;

e A Poente - Pévoa de Varzim, a uma distancia relativa de 20 km.
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1.1- As freguesias do nosso territorio educativo - dreas e populagao

O territério educativo do Agrupamento serve atualmente 12 freguesias. Algumas

agrupadas administrativamente apds a reorganizagdao geografico-administrativa ocorrida em

2013. Assim, segundo dados relativos ao ultimo censo de 2011 o territério educativo

totalizard, aproximadamente, uma darea de 41 Km? albergando 12.386 habitantes,

informacdo que surge explicitada na tabela abaixo transcrita, em que as respetivas freguesias
sdo numeradas de 1 a 12, em unido de freguesias ou ndo, e agrupadas por alineas tendo em

conta a unido de freguesias a que pertencem.

Unido de freguesias

Freguesias ndo agrupadas

. N.2 de | Area . | N.2de| Area
N.2 Freguesias Habit. | Km2 N.2 | Freguesias Habit. Km2
1-a | Carreira 1451 | 3,71 11 | Cambeses 1300 3,41
2-a | Fonte Coberta 582 2,56 12 | Chorente 753 4,16
3-b | Chavédo 717 2
4-b | Negreiros 1618 | 4,91
5-¢ | Grimancelos 791 3,25
6-c | Monte de Fraldes 408 1,80
7-c¢ | Minhotdes 775 3,35
8-c | Viatodos 1840 | 4,01
9-d | Rio Covo Santa Euldlia 970 | 3,31
10-d | Silveiros 1181 | 4,61

1.2- Outras freguesias externas ao territério educativo do Agrupamento e que procuram a

sua oferta formativa

Para além das freguesias que pertencem ao territério educativo do Agrupamento,

muitos alunos de outras localidades préximas, pertencendo ao concelho de Barcelos ou a

outros concelhos limitrofes, procuram os servigos educativos da nossa Organizagdo Escolar

sendo, por norma, oriundos de algumas freguesias que a seguir se apresentam:

Sequeade;

Sdo Jodio de Bastucgo;
Bastugo Santo Estévdo;
Moure;

Varzea

Carvalhas;

Famalicao

Louro;

Nine;

Entre outras.
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2- A OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA DO AGRUPAMENTO

2.1- O Pré-Escolar - enquadramento

O Departamento Curricular do Pré-Escolar desenvolve a sua atividade educadora tendo
como orientagdo os normativos em vigor para a drea de educag¢do das criangas em idade pré-
escolar. Nesse sentido, promove a respetiva adequagdo das mesmas aos contextos e
especificidades das criancas da drea geografica, econdmica, social e cultural do territério
educativo. Para o efeito, alicerca a sua acdo educativa agregando o seu processo de trabalho,
junto das Educadoras, através da operacionalizagdo do documento de orientagcdao do
departamento — O Plano Curricular do Departamento de Pré-Escolar.

2.1.1- Areas de competéncias trabalhadas

v' Area de Formac3o Pessoal e Social;

v’ Area de Expressdo e Comunica¢do - dominio das expressdes motora, dramatica,
pldstica e musical, da linguagem oral e abordagem a escrita e da matematica;

v Area de Conhecimento do Mundo;

v’ Atividades de animac&o e de apoio a familia (AAAF).

2.2- 0 1.2 Ciclo - enquadramento

O Plano Curricular do Departamento de 1.2 Ciclo é construido anualmente e alicerca a
sua atividade, tendo por base a legislagdo em vigor no que se reporta a educagdo/ escolarizagdo
das criangas do 1.2, 2.2,3.2 e 4.2 anos.

Para esse efeito, adequa as orientacdes legais aos contextos das criancas desses niveis
de ensino, tendo em atencdo a especificidade de cada Estabelecimento de Ensino/ Freguesia e
0 seu contexto socioecondmico e cultural.

Assim, s3o construidas as respetivas planificagdes por ano de escolaridade, definidas as
metas curriculares para as disciplinas de Portugués, Matemdtica, Estudo do Meio e Inglés e as
aprendizagens essenciais do 1.2 e 2.2 anos.

O Departamento Curricular elabora os planos de trabalho para a disciplina de
Autonomia Curricular, no ambito das Ciéncias Experimentais para o 1.2 ano e da Educacgéo
Artistica para 0 2.2 ano.

Os docentes constroem os Critérios de Avaliacdo para o ciclo, niveis de ensino e
disciplinas, com escalas de avaliacdo dos testes e dos outros trabalhos realizados pelas criancas.
Definem os indicadores de sucesso, perfis de aprendizagem e perfis de desempenho, com vista
a operacionalizacdo das tarefas, tidas como necessarias, com o objetivo de permitir agregar o
grupo de professores deste ciclo de ensino, numa a¢do de lecionacdo realizada com maior rigor,
equidade e justica, construindo regras claras de transicao e aprovacao.
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2.2.1- Disciplinas, areas e atividades trabalhadas

Portugués;

Matematica;

Estudo do Meio;

Inglés;

Expressoes Artisticas e Fisico-motoras;
Educacdo Moral Religiosa e Catélica (opcdo);
Apoio ao Estudo e Oferta Complementar;

AN N NI N U N RN

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s)
- Atividade de Educacdo e Formacdo: Artes Pldsticas e Ensino da Musica.
- Atividade de Educacdo e Formacdo: Inglés.

- Atividade de Educacdo e Formacao: TIC.

- Atividades de Educacdo e Formacao ludico-expressivas: Fisicas e Desportivas.

2.3- 0 2.9, 3.2 Ciclos e Ensino Secundario - enquadramento

Os niveis de ensino do 2.2 e 3.2 ciclos e Ensino Secunddrio e respetivas disciplinas estdo
integrados e sdo trabalhados ao nivel dos Departamentos Curriculares em funcdo das
Componentes do Curriculo, areas disciplinares, que albergam especificidades comuns no que
se refere as diferentes disciplinas que pertencem aos respetivos departamentos.

Deste modo, é possivel promovermos uma boa articulacdo curricular, entre uma
mesma disciplina de um Departamento Curricular, ao longo dos diferentes niveis de ensino
em que essa disciplina é componente do curriculo.

2.3.1- 0 2.2 ciclo - uma articulagao delicada

A transicdo do 1.2 ciclo, 4.2 ano, para o 2.2 ciclo, 5.2 ano, na escola-sede do
Agrupamento foi, é e serd sempre um momento delicado para as criangas e respetivos pais e
encarregados de educacao.

A relacdo de proximidade das criangas provenientes do 4.2 ano com 0s Seus
professores é estreita por se desenvolver num regime de monodocéncia que tece ligacdes
fortes com a professora e as instalacdes escolares, sediadas nas respetivas freguesias onde
as criancas residem.

O Estabelecimento de Ensino, o professor, os funcionarios, a proximidade a residéncia
sdo ingredientes de confianca para as criangas e respetivos pais e encarregados de
educacdo. A escola é, nestes contextos, uma espécie de casa da “avd”.

Para permitir um trabalho de preparacdao da mudanca operada a varios niveis,
nomeadamente: monodocéncia/ conselho de turma com muitos professores,
estabelecimento de ensino na freguesia/ escola-sede mais longe de casa, poucas disciplinas
no 1.2 ciclo/ muitas disciplinas no 2.2 ciclo, criancas de faixas etarias mais ou menos
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idénticas no estabelecimento de ensino/ alunos do 5.2 ao 12.2 ano na escola-sede, é
necessario trabalhar um processo adequado e adaptado de articulacdo entre a passagem do
4.2 ano (1.2 ciclo) para o 5.2 ano (2.2 ciclo), minorando receios legitimos e possiveis
dificuldades de adaptacgao.

De igual modo, importa ndao desvalorizar a transicao do 6.2 ano, 2.2 ciclo, para o 7.2
ano, 3.2 ciclo. Pois a complexidade do curriculo comporta outras exigéncias e o nimero de
disciplinas/ professores acrescenta trabalho e maior capacidade de adapta¢do a uma nova
realidade, bem como relagées diferentes com todos os professores do Conselho de Turma/
disciplinas e respetivo Diretor de Turma.

As visitas preparatdrias, para o efeito, realizadas em varios momentos do ano letivo,
promovem uma habituacdo a escola-sede, ao seu funcionamento e a interacdo com a
direcdo, professores e pessoal ndo docente. O Dia da Rece¢céo aos Alunos do 4.2 ano, no
inicio do ano letivo, promove um programa de acolhimento que pretende dissipar receios e
dinamizar uma adaptacao tado rapida quanto possivel.

2.3.2- 0 3.2 ciclo - preparar a entrada no secundario

A transicdo dos alunos do 6.2 ano, 2.2 ciclo, para o 7.2 ano, 3.2 ciclo, embora menos
dificil, porque ja adaptados a forma de trabalhar dos professores e as instalacdes da escola-
sede, requer, no entanto, uma atencao para aqueles alunos que possam revelar algumas
dificuldades de adaptacao a esta mudanca.

Sublinha-se que na transi¢ao do 9.2 ano, 3.2 ciclo, para o 10.2 ano, ensino secundario, é
necessario promover um conjunto de acdes que podem ajudar os alunos a encarar uma nova
forma de estar perante o estudo de nivel secundario. Assim, com vista a minimizar
dificuldades e angustias, o Servico de Psicologia e Orientagdo desencadeia um trabalho
especifico nesse sentido, bem como os professores Diretores de Turma.

2.3.3- O Ensino Secundario - cursos Cientifico-Humanisticos

No que se reporta ao Ensino Secundario, Cursos Cientifico-Humanisticos, a nossa
Organizacdo Escolar tem vindo a promover ao longo dos ultimos nove anos a oferta formativa
do curso de Ciéncias e Tecnologias e, mais recentemente, o curso de Linguas e Humanidades.

Outras ofertas formativas poderdo vir a ser equacionadas, atendendo aos pedidos
formulados, nesse sentido, pela comunidade educativa, desde que possivel no que se refere a
capacidade das instalacGes e recursos profissionais existentes no Agrupamento para o efeito e
a devida autorizacdo, nesse sentido, da tutela.

Os alunos que frequentam esta oferta formativa encontram-se mais vocacionados para
ingressarem no ensino superior, embora possam entrar logo no mercado de trabalho.
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2.3.4- O Ensino Secundario - cursos Profissionais

Relativamente ao Ensino Secundario, Cursos Profissionais de dupla certificacdo, a
nossa Organizacao Escolar tem vindo a desenvolver, ao longo dos ultimos nove anos,
formacao profissionalizante através da organizagao de diversos Cursos Profissionais.

A implementacdo desta oferta formativa teve os seguintes objetivos estratégicos: 1)
proporcionar aos alunos percursos curriculares alternativos, indo ao encontro das suas
caracteristicas, com vista a poderem concluir a escolaridade obrigatdria; 2) reduzir a taxa de
abandono escolar e melhorar o sucesso escolar; 3) responder as necessidades das empresas
e permitir a inser¢do dos nossos alunos no mercado de trabalho; 4) construir parcerias com
o tecido empresarial do nosso territério educativo, do concelho de Barcelos e da regido em
que nos inserimos.

Ainda neste contexto, fomentou-se um trabalho de orientacdo vocacional que permitiu
aos alunos e pais/encarregados de educagdo entenderem a via profissionalizante como
sendo, igualmente, uma porta de acesso ao ensino superior, sempre que um aluno assim o
pretendesse. Assim, ao longo dos anos, sdo varios os exemplos de alunos que prosseguiram
estudos académicos com éxito.

2.3.5- A seleg¢do dos cursos Profissionais

A escolha dos Cursos Profissionais para o Agrupamento obedeceu a um trabalho
minucioso de consulta junto dos nossos alunos, de adequacdo a rede de cursos profissionais
anualmente proposta pela ANQEP as Organizagdes Escolares.

Essa rede obedece as necessidades averiguadas e grau de importancia previsivel dos
cursos, no contexto do mercado de trabalho e empresas a nivel nacional.

Numa fase inicial, a nossa estratégia visou essencialmente diferenciar a oferta
formativa com vista a ndo saturacdo do mercado de empregabilidade, no contexto do nosso
territério educativo e/ ou no ambito do concelho de Barcelos.

Apds orientagbes do Ministério da Educacdao, que aconselhava a especializa¢do dos
Agrupamentos em determinadas areas da formacgao, iniciamos um processo de sele¢ao dos
Cursos Profissionais, no ambito das areas que a Organizacdo Escolar considerou poder dar
uma resposta cientifico-pedagdgica aprofundada e um acompanhamento eficaz, no contexto
da Formacao em Contexto de Trabalho.

2.3.6- Cursos Profissionais promovidos no Agrupamento

1) Técnico de Gestdo e Programacgdo de Sistemas Informaticos - 2012/2013;
2) Técnico de Gestdo do Ambiente -2013/2014;

3) Técnico de Vendas - 2014/2015;

4) Técnico de Gestdo de Equipamento Informatico - 2015/2016;

5) Técnico de Turismo - 2016/2017;

6) Técnico de Multimédia - 2017/2018;
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7) Técnico de Desporto - 2018/2019;

8) Técnico de Operacgdes Turisticas - 2019/2020;

9) Técnico de Multimédia - 2020/2021.

Assim, ao longo destes ultimos nove anos escolares, foram implementados nove Cursos

Profissionais. Nos ultimos anos letivos, verifica-se a repeticdo de alguns destes cursos ou das

areas de acdo pedagogica e curricular dos mesmos, pelos motivos acima referidos.

As disciplinas dos Cursos Profissionais obedecem, quanto as Componentes de Formacao

Sociocultural e Cientifica de cada curso, aquelas que os Departamentos Curriculares lecionam

normalmente, tendo de se recorrer ao trabalho de planificacdo diferenciado no que se reporta

as disciplinas da formacado Tecnoldgica.

Em sintese, explicita-se no quadro abaixo apresentado, os Departamentos Curriculares

do Agrupamento e as disciplinas que pertencem a cada um.

DEPARTAMENTOS COMPONENTES do CURRICULO

Departamento
de
Linguas e Literatura

Departamento

de

Matematica e

Ciéncias Experimentais

Departamento
de

Ciéncias Sociais
e Humanas

Departamento
das
Expressoes

Portugués
Inglés
Francés
Espanhol

Matematica

Ciéncias Naturais
Biologia e Geologia
Ciéncias Fisico-Quimicas
Fisica e Quimica A

H.G.P.

Historia

Geografia

E.M.R.C.

Filosofia

Cidadania e Desenvolvimento

Educacdo Visual e Tecnoldgica
Educacdo Visual

Educacdo Musical

Educacao Fisica

TIC

Multimédia e Arte (MART)
Ensino Especial

| 47



Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

3- AS ATIVIDADES DE COMPLEMENTO E ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

22, 32 CICLOS e SECUNDARIO

3.1- O Centro de Recursos Educativos

e Biblioteca (BE)

e Sala de Estudo (SE)

e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
e Ocupacao Integral dos Alunos (OIA)

3.1.1- O Espaco/ Valéncia - Biblioteca

As Bibliotecas Escolares sdo um espacgo de livre acesso que servem de suporte ao
desenvolvimento de atividades curriculares e de apoio pedagdgico, e, também, de atividades
livres, extracurriculares, de enriquecimento cultural e de lazer. Para tal, disponibilizam a
comunidade educativa todo o acervo documental, bibliografico e ndo bibliografico, bem
como recursos informaticos com acesso a internet.

Com a dinamizacdao destas estruturas pedagdgicas, como centros de recursos
educativos essenciais para a politica educativa e curricular da escola, pretende-se atingir os
objetivos preconizados no Projeto Educativo do Agrupamento.

3.1.2- O Espago/ Valéncia - Sala de Estudo, Centro de Apoio a Aprendizagem e Ocupacgio

Integral dos Alunos

A Sala de Estudo, o Centro de Apoio a Aprendizagem e a Ocupagdo Integral dos
Alunos sao valéncias pedagodgicas que funcionam num mesmo espaco fisico, trabalhando
dinamicas de ensino diferenciadas mas que se interrelacionam.

Com o objetivo de promover acbes complementares ao trabalho desenvolvido em
contexto de sala de aula e trabalhar no sentido de combater o insucesso escolar que possa
ser diagnosticado em determinadas turmas ou alunos e, ainda, no sentido de dinamizar,
igualmente, a melhoria da qualidade do sucesso escolar, os alunos podem recorrer
voluntariamente a este espaco para aprender autonomamente, porém acompanhados por
professores, se assim o desejarem.

Os alunos podem, também, ser indicados por um professor de determinada
disciplina, articulando tarefas a realizar com os docentes em Sala de Estudo, Centro de Apoio
a Aprendizagem e em Ocupagdo Integral dos Alunos, com vista a apoiar esses alunos em
matérias onde demonstram fragilidades, na resolucdo dos trabalhos de casa, na producdo de
trabalhos de pesquisa, na realizacdo de trabalhos de grupo, entre outros. Assim:
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1- A Sala de Estudo (SE) visa ser um interface pedagdgico que pretende, através de uma
boa gestdao dos docentes da escola-sede, promover um espaco de aprendizagem
diferenciado aos alunos.

2- A Sala de Estudo pretende ser uma ferramenta pedagdgica ao dispor dos professores
permitindo-lhes, através de uma boa planificacdo e articulacdo com os docentes que
estdo presentes na SE/ CAA/ OIA, proporcionar aos alunos aprendizagens mais
individualizadas e acompanhadas.

3- A Sala de Estudo, no ambito da Ocupagdo Integral dos Alunos (OlA), nos tempos
livres que estes possam ter, podera servir também, através de docentes direcionados
para o efeito, para acompanhar os alunos em atividades ludico-pedagdgicas.

4- A Sala de Estudo, no contexto do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma
valéncia de apoio a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagado Inclusiva — EMAEI -
no sentido em que, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuo de
respostas educativas disponibilizadas pela escola, sendo uma estrutura agregadora
dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola.

A acdo educativa do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é subsididria da
acao desenvolvida nas turmas com os alunos, convocando a a¢ao de todos os
agentes educativos, nomeadamente os professores da Educagao Especial.

Para os alunos que frequentam a escolaridade obrigatdria, cujas medidas de
suporte a aprendizagem sejam as adequac¢les curriculares significativas, o
desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado e o
desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social, é garantida no
Centro de Apoio a Aprendizagem, uma resposta que complemente o trabalho
desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, com vista a sua
inclusao.

3.2- Os Apoios Educativos - aulas de compensac¢do/recuperagdo

e Apoio Educativo a Portugués

e Apoio Educativo a Matematica

e Apoio Educativo a Inglés

e Apoio Educativo a Ciéncias Naturais

e Apoio Educativo a Fisico-quimica

e Apoio Educativo a Fisica e Quimica A

e Apoio Educativo a Biologia e Geologia

e Apoio Educativo a Filosofia

e Qutros a definir e operacionalizar em funcdo das necessidades

A avaliacdo dos alunos, enquanto parte integrante do processo de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, deve verificar o cumprimento do curriculo de cada disciplina
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junto dos alunos, diagnosticar insuficiéncias e dificuldades ao nivel das aprendizagens, de
forma a reorientar o processo educativo.

E dentro deste quadro que foram definidas as linhas orientadoras referentes aos
Apoios Educativos (AE) a desenvolver nesta Unidade Organizacional, visando a promogao do
sucesso educativo, designadamente através do reforco do processo formativo, da
mobilizacdo de dispositivos pedagégicos e da implementacdo de uma pedagogia
diferenciada e individualizada.

Neste contexto, os alunos com severas dificuldades de aprendizagem deverdo ser
objeto de Apoio Educativo, visando a superacao de dificuldades nas areas curriculares
disciplinares diagnosticadas, no contexto de cada um.

3.3- As Atividades Anuais, Transversais e Cultura do Agrupamento

e Departamento de Linguas
- Semana da Lingua Portuguesa
e Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
- Dia do Departamento
o Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
- Semana da Arqueologia
o Departamento das Expressoes
- Dia Luis Costa
e Direcao
- Sessdo solene de entrega de Prémios de Mérito e Exceléncia/ Dia do Diploma
- Festa de Natal
- Feira da Isabelinha

Outras

Com o objetivo de assinalar e trabalhar de forma diferenciadora o processo de ensino
e aprendizagem, desenvolvido a nivel curricular pelos diferentes Departamentos e pelas
acdes da Direcdo, o Agrupamento de Escolas tem vindo, ao longo dos anos, a trabalhar um
processo de construcdo da sua identidade, através da celebracdo de comemoracgdes,
festividades, cerimadnias, eventos e atividades diversas.

Estes momentos sdo organizados ciclicamente, em datas de referéncia e todos os
anos na nossa Organizacdo Escolar, envolvendo a comunidade educativa interna e externa a
escola. Pretende-se consolidar e alargar a promocdo de uma cultura identitaria de pertenca
entre as pessoas do territério educativo e o Agrupamento como escola de referéncia.

Nestes contextos mais festivos e socializadores, alicercados nas aprendizagens
trabalhadas pela escola em todas as suas vertentes de atuacdo ensinadora, promovida de
forma direta e indireta para e com os alunos, sdo organizadas as atividades: 1) a Semana da
Lingua Portuguesa, do Departamento de Linguas e Literaturas; 2) o Dia do Departamento de
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Matemdtica e Ciéncias Experimentais; 3) a Semana da Arqueologia, do Departamento de
Ciéncias Sociais e Humanas; 4) o Dia Luis Costa, do Departamento das Expressdes; 5) a Sessdo
solene de entrega de Prémios de Meérito e Exceléncia e Dia do Diploma; 6) as Festas de Natal
da Escola-Sede e dos Estabelecimentos de Ensino;, 7) a abertura da Escola-Sede a
comunidade, através da Exposicdo dos Trabalhos dos Alunos, no ambito das festas da
freguesia da Feira da Isabelinha (romaria da freguesia de Viatodos), tratando-se estas
atividades de marcos culturais de relevo do Agrupamento no Territdrio Educativo.

Sao momentos de reconhecimento da Unidade Organica, enquanto edificado que é
também pertenca dos alunos e pais/encarregados de educagdo, reconhecimento do grande
grupo social que é a comunidade educativa de Vale D’Este, reconhecimento do papel
educacional, formativo, escolarizante e aculturador do Agrupamento, dentro e fora da
escola, tornando a sua acdo, agregadora, comunitaria, socializadora e humanizante.

3.4- O Plano Anual e Plurianual de Atividades do Agrupamento

O Plano de Atividades do Agrupamento pretende ser o documento de planeamento
que, em articulagdo com o Projeto Educativo, define os objetivos, as formas de organizacao,
de programacdao e de avaliagdo das atividades a desenvolver, bem como os recursos
necessarios a realizacdo das mesmas.

Neste contexto, e face aos principios orientadores e aos respetivos objetivos
educacionais subjacentes ao Projeto Educativo do Agrupamento, entende-se que todas as
acOes/dinamicas dos diferentes 6rgdos e estruturas desta Organizagdo Escolar deverdo dar
resposta a esses mesmaos principios.

Pretende-se envolver todos os agentes educativos neste “processo de construcao” e
caminhar no sentido de responder a determinadas necessidades diagnosticadas, para que as
acdes do plano sejam complementares as atividades desenvolvidas em contexto de sala de
aula, visando assim o reforco do ambiente socioeducativo, a promo¢ao de um maior e
melhor sucesso escolar e a criagdo de condi¢des que proporcionem o desenvolvimento
integral dos nossos alunos como individuos e cidadaos.

Neste contexto, nunca é demais sublinhar que as atividades a desenvolver devem
integrar os principios, os valores e as competéncias a desenvolver e inscritos no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, bem como, devem trabalhar o plasmado nos
normativos legais no que se refere a Educacdo Inclusiva, a Estratégia Nacional de Educacgdo
para a Cidadania, promovendo e integrando os pressupostos legais no que diz respeito a
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

3.5- Os Projetos em desenvolvimento no Agrupamento

Ao longo dos anos, tém sido desenvolvidos diversos e diferentes projetos que se estruturam
como eixos fundamentais de trabalho do Agrupamento, contribuindo para a reducdo do
insucesso e abandono escolar, fomentando a participacdo ativa na vida do Agrupamento,
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promovendo a cooperacdo de todos os membros da comunidade educativa, envolvidos de
forma direta e indireta nestas acdes de aprendizagem diferenciada.

Sabendo que os diversos projetos reforcam as aprendizagens dos alunos a vdrios
niveis, é dada continuidade a um conjunto de projetos que puderam ser trabalhados, ainda
em contexto de pandemia, e outros mais recentes que pretendem cruzar saberes e explorar
modelos de aprendizagem mais facilitadores e motivadores.

Os projetos abaixo apresentados sdao desenvolvidos no ambito do Agrupamento sob
proposta apresentada a Direcdo que, apds analise da pertinéncia dos mesmos para a
melhoria do sucesso escolar, os submete ao parecer do Conselho Pedagdgico.

O trabalho desenvolvido no processo de ensino-aprendizagem na modalidade de
pedagogia de projeto permite, com base em caréncias diagnosticadas, planear acdes
concretas que envolvam os alunos em tarefas e operacées em contexto real, com vista a
resolucao de problemas, convocando os conhecimentos disciplinares adquiridos, visando a
reflexdao, o questionamento e o saber fazer.

3.5.1-0 Blogue — Por Falar em Matematica

Aposta nas tecnologias de informag¢do e comunicacao, de forma a potenciar uma
maior eficacia educativa e formativa, ao partilhar conhecimentos e experiéncias no ambito
da matematica e areas afins, perspetivando-as como meio privilegiado de acesso a difusdo
de conhecimento, contribuindo para um trabalho digital, com vista ao desenvolvimento de
projetos através do Blogue, com colegas da comunidade educativa e fora dela, familiares
residentes em Portugal e/ ou no Estrangeiro.

3.5.2- O Centro de Aprendizagem em Comunicagdo Social (CACS)

Desenvolve a capacidade de investigacdo, pesquisa e intervencdao no ambito do
jornalismo, através da partilha de ideias, discussdo das mesmas e observacdo critica da
informacdo recolhida e, ao mesmo tempo, potencia a leitura, a interpretacdo e a escrita
como ferramentas de trabalho, promovendo, paralelamente, a divulgacdo das diferentes
dinamicas e processos de ensino e aprendizagem do Agrupamento, através desse trabalho e
da producdo do jornal do Agrupamento, “O Despertar”.

3.5.3- O Clube de Viola

Promove, através da aprendizagem ludica de um instrumento, a viola, uma cultura de
grupo, favorecendo a criacdo de lagos, espirito de cooperacdo e colaboracdo, partilha e
fruicdo de uma cultura musical inicidtica na abordagem a aprendizagem do instrumento.

Investe no desenvolvimento e na concretizacdo da criatividade dos alunos da
comunidade educativa, rentabilizando assim o capital humano e valorizando, nesse processo
informal de aprendizagem do instrumento, as plurais manifestacdes artisticas dos alunos,
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através de técnicas de canto, do conhecimento de diferentes estilos musicais, sensibilizando
os alunos para a importancia da musica no desenvolvimento pessoal de cada um.

3.5.4- O Clube Europeu — Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Cria entre os membros do clube um verdadeiro espirito europeu, no ambito da
cidadania democratica, veiculada pela unido da diversidade de cada pais membro, em prol
das grandes causas comuns na protecdao da humanidade dentro e fora do planeta e,
transmite-o, por todos os meios ao alcance do clube, aos membros da comunidade
educativa interna e externa a escola.

Promove valores universalizantes e humanistas de justica, tolerancia, solidariedade,
responsabilidade e cooperacdo que favorecam as familias do territério educativo, através do
reforco do envolvimento parental.

3.5.5- A Educagao para a Saude

Pretende, no contexto da educacdo para a saude em meio escolar, que as criangas, os
adolescentes e jovens adultos do Agrupamento, no ambito do Referencial de Educagdo para
a Saude de 4 de julho de 2017, concretizado pelas diversas acdes desenvolvidas pela escola
no contexto das temadticas sobre: a prevencdao de problemas mentais, dos problemas de
violéncia, da educacdo alimentar, da atividade fisica, da prevencdo de comportamentos
aditivos e de dependéncias, dos afetos e da educacdo para a sexualidade, alargar e
aprofundar conhecimentos visando a satisfacao integral dos alunos com vista a construcao
do projeto de vida de cada um.

3.5.6- O Clube dos Poetas Vivos

Constitui-se como uma mais-valia na aprendizagem da lingua materna, promovendo
um maior sucesso escolar junto dos alunos. Desenvolve a capacidade de iniciativa e de
autonomia, estimulando o espirito critico e a aquisicdo de uma alargada cultura geral,
através da convocacdo de dinamicas de trabalho de dreas disciplinares distintas. Sao
trabalhadas competéncias diversas no ambito da leitura, descodificacdo, interpretacao,
producdo escrita e trabalho artistico-literario.

3.5.7- O Clube de Xadrez

Promove nos alunos a aquisicdo de competéncias para a aprendizagem da matematica,
através do incentivo e divulgacdo das regras do jogo do xadrez junto da comunidade escolar,
e alerta para as vantagens desta atividade ludica e/ ou desportiva no desenvolvimento da
crianca, do adolescente e jovem adulto, fomentando o ensino e a pratica de estratégias que
aliam o raciocinio, o desafio e a reflexdao com a competicdo, de uma forma Iddica e saudavel.
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3.5.8- A Ler é que a Gente se Entende

Utiliza a leitura como meio para a aproximacao da comunidade educativa, através da
envolvéncia num projeto comum, através do qual se explora modelos de aprendizagem
desenhados em coautoria com os alunos que podem facilitar e motivar para um maior
envolvimento em todas as dinamicas escolares.

Desenvolve atividades de recomendacdo da leitura de livros lidos, com Podcasts e/ou
videos subordinados aos temas: “Um livro para a vida”; “Um livro imperdivel,” com a
participacdo dos pais/ avds/ outros familiares.

Promove a leitura de textos, reconto de histdrias da tradicdo popular oral e a
realizacdo de um Estendal de Histdrias a expor durante a Feira da Isabelinha e Podcasts e/ou
videos subordinados aos temas “Histdrias de outrora”; “Histdrias da minha terra”; “Palavras
gue fazem crescer”.

3.5.9- O Blogue — “N6s Temos Voz”

Aposta nas tecnologias de informac¢do e comunicagao, perspetivando-as como meio
privilegiado de acesso e de difusdao do conhecimento, conduzindo o ensino numa perspetiva
de autoaprendizagem relevando a aquisicdo de saberes e competéncias, promovendo a
integracdo de componentes curriculares regionais e locais no processo de ensino-
aprendizagem.

Reforca a cooperagdao com as instituicdes do meio, centro de formacao, bibliotecas
publicas, instituicdes de ensino superior e associa¢des desportivas e culturais e fomenta o
desenvolvimento de publicacées formativas e informativas junto da comunidade educativa.

Assim, através de entrevistas, conversas informais, trabalhos de escrita, fotografias,
videos, audios, leituras de textos literdrios, entre outros trabalhos que sdo divulgados no
Blogue, no Instagram e no Facebook, valoriza-se o conhecimento, a compreensao e o
sentido critico e promove-se a inclusao e a diferenciagdo positiva.

3.5.10- O Clube de Bike — Bike is Key (to) Earth

Desenvolve outros saberes e comportamentos socializantes, através de atividades
gue possuem uma vertente de trabalho mais ludico no d@mbito da Matematica, Fisico-
Quimica, Portugués, entre outras areas.

Desenvolve competéncias identificadas como menos consolidadas, com vista a
recuperacdao das aprendizagens através das atividades: “De bicicleta para a escola”,
assinalando o Dia Mundial sem carro, propondo uma forma alternativa de mobilidade: a
bicicleta; Criacdo do logdtipo do Clube BIKE; “A pedalar também se aprende!”, com
divulgacdo nos jornais locais, canais digitais do Agrupamento e jornal escolar “O Despertar”;
“A pedalar mascarados”, com a colabora¢do da Casa do Povo de Viatodos; “A pedalar na
mata da Albergaria - Gerés”, passeio trimestral de bicicleta em trilhos com interesse natural,
histérico, cultural, arqueoldgico e/ou arquitetdnico nas localidades préximas da escola sede.
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3.5.11- O Clube de Desporto Escolar

Contribui para o combate ao insucesso e abandono escolar e promove estilos de vida
saudaveis que permitem a formacao equilibrada dos alunos, incentivando-os a participacao,
no planeamento e gestdo das atividades desportivas escolares, nomeadamente no que se
refere ao papel de cada um na qualidade de dirigentes, juizes, cronometristas e arbitros.

O clube fomenta uma cultura desportiva na escola, onde se trabalha o respeito pelas
normas do espirito desportivo como consciencializagao a responsabilidade. Para o efeito, e
neste contexto, sdo organizadas diversas atividades, tais como: o Corta-Mato escolar
(Agrupamento); o Corta-Mato regional (Guimardes); a Formacdo de Alunos-Arbitros e os
Encontros (quadro competitivo) das respetivas modalidades.

3.5.12- A “Section Européenne de Langue Frangaise”

Valoriza a aprendizagem da lingua francesa no ambito do ensino bilingue, através de
um reforco de 45 ou 50 minutos da carga hordria da disciplina de Francés, bem como a
aprendizagem de conteldos de uma ou duas disciplinas ndo linguisticas (DNL) em lingua
francesa. Pretende-se, igualmente, desenvolver conteldos socioculturais, histdricos e
literarios francéfonos.

Contribui para a compreensao do pluralismo europeu, nas suas semelhancas e nas
suas diferencas, desenvolvendo paralelamente outros saberes e comportamentos
socializantes, envolvendo as disciplinas de Francés, Histéria, Geografia, EMRC e Cidadania e
Desenvolvimento, através de atividades que possuem uma vertente de trabalho mais lddica,
tais como: o Sarau “Soirée Francophone”; a Semana Europeia; a participacdao no projeto
“Porta-vozes do Oceano”; a Visita de Estudo ao Oceanario; a atividade de plogging em praias
do Norte, entre outras.

3.5.13- O Projeto - “Escola Azul”

Promove o sucesso educativo e a formacdo civica dos alunos com vista a torna-los
pessoas responsaveis e cidadados ativos, contribuindo para a preservacao e sustentabilidade
do planeta. Pretende-se dar voz ativa aos alunos estabelecendo ligacdes com a comunidade
educativa, valorizando o conhecimento, a compreensao, a criatividade e o sentido critico.

Fomenta a inclusdo positiva, estimulando a criatividade dos alunos apostando nas
tecnologias de informac¢dao e comunicacao, como meio privilegiado de acesso e de difusdo do
conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos.

Desenvolve competéncias em lingua inglesa, envolvendo os alunos em metodologias
ativas e oferecendo oportunidades de trabalho de competéncias pessoais e sociais ao
valorizar o embelezamento, asseio e manuten¢ao do espacgo escolar, criando ligacdes entre
todos os elementos da comunidade educativa: alunos, pais / encarregados de educagdo,
diferentes entidades, com vista a estabelecer ligacGes com a comunidade local e outras.
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3.5.14- O Projeto — “Historias de aqui e de acold” — 1.2 ciclo

Pretende ser um instrumento de trabalho, uma ferramenta util na sala de aula, que
possibilite e estimule as “boas prdaticas em sala de aula”, constituindo-se como um elo de
ligagdo entre os diferentes estabelecimentos de ensino do 1.2 ciclo, através da realizagao de
atividades conjuntas, para que todos os alunos deste Agrupamento vivenciem as mesmas
atividades, se identifiquem com elas e interajam uns com os outros.

Desta forma, tendo por base as Obras de Educacdo Literaria que figuram no
Programa do 1.2 ciclo do Ensino Bdsico, desenvolve-se uma série de ferramentas e materiais
com o intuito de estimular os habitos e gosto pela leitura nos alunos.

3.5.15- O Projeto - “Mistérios da Matematica” — 1.2 ciclo

Proporciona aos alunos um variado leque de experiéncias e oportunidades que ndo
so |hes fomentem o gosto pela Matematica, a fim de serem capazes de a aplicar — saber fazer
- nas suas atividades e no seu dia-a-dia, mas também levem os alunos a refletir sobre aquilo
que fazem — saber pensar Matematica, questionar, comparar e testar.

Este projeto visa, também, o desenvolvimento de competéncias matematicas a
atingir nos diferentes dominios do programa da matematica direcionado para o Ensino
Basico no 1.2 Ciclo.

3.5.16- A Biblioteca Escolar

A dinamizacdo destas estruturas pedagodgicas, como centros de recursos educativos
essenciais para a politica educativa e curricular da escola, pretende atingir um conjunto de
objetivos estruturantes tais como: promover a leitura, os recursos e 0s servicos das
bibliotecas escolares junto da comunidade escolar; criar e manter nos alunos o habito e o
prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizacdo das bibliotecas ao longo da vida;
proporcionar formacdo aos utilizadores no ambito da utilizacdo adequada dos documentos,
equipamentos e diferentes espacos; promover a aquisicdo de competéncias no ambito da
literacia da informacao, estimular a utilizacdo de recursos tecnolégicos e ferramentas digitais
e promover o desenvolvimento de atitudes e habitos de trabalho/estudo auténomo e em
grupo; criar condi¢des que permitam apoiar compensatoriamente caréncias individualizadas
e também estimular aptiddes especificas; entre outras.
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4- OUTROS SERVICOS DE APOIO COMPLEMENTAR AO PROCESSO

4.1- O Servigo de Psicologia e Orientagao do Agrupamento (SPO)

Os Servigos de Psicologia e Orientagdo do Agrupamento acompanham, ao longo de
cada ano letivo, os alunos e as familias que se encontram num quadro de adversidades,
observadas a varios niveis, e que se constituem como obstaculos ao normal funcionamento
do processo de ensino-aprendizagem.

Assim, esta valéncia escolar foca o seu trabalho, por um lado, na prevengdo dos
problemas sinalizando-os e, por outro lado, na resolugdo das situa¢gdes que acabam por
deflagrar, por forma a minimizar as suas consequéncias no ambito da obten¢dao de um maior
e melhor sucesso escolar.

E de salientar, também, a importancia da orientacdo vocacional que permite
acompanhar os alunos e respetivos pais/encarregados de educacdo nos momentos de
decisdo no que concerne o prosseguimento de estudos e as escolhas académicas e
formativas a fazer, mediante o perfil de cada aluno. A informacdo adequada e completa
sobre cursos, modalidades de formacdo e respetivo aconselhamento tem proporcionado
uma efetiva formacdo e escolarizacdo orientadas para as necessidades do territério
educativo, do mercado de trabalho e consequente empregabilidade, indo ao encontro dos
anseios dos alunos e dos pais.

O Servigo de Psicologia e Orienta¢gdo do Agrupamento acompanhou, ao longo do
ultimo quadriénio escolar, um total de 502 alunos, dos quais 88 do Pré-Escolar, 92 do 1.2
ciclo, 99 do 2.2 ciclo, 150 do 3.2 ciclo e 73 do ensino secundario, em apoios psicopedagoégicos
diversificados.

Releva-se, neste contexto, o niumero elevado de acompanhamentos realizados, 210,
no ano letivo de 2019/2020, ano escolar de inicio do surto epidémico provocado pela Covid-
19. (ver tabela a seguir apresentada)

Alunos com acompanhamento psicolégico \

Ano Letivo Pré-escolar  1°Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo  Secundario \ Total 1
2016/2017 4 38 35 24 5 106
2017/2018 - 1 22 32 18 73
2018/2019 1 25 19 44 24 113
2019/2020 28 23 50 26 210

Total 2 92 99 150 73 502

Estes niumeros traduzem, de certa forma, a premente necessidade destes servicos no
contexto do trabalho realizado no seio da Organizagéo Escolar. Neste sentido, o Orgdo de
Gestdo/ Diretor pretendeu, deste modo, focar a sua atencdo, em primeiro lugar, na
prevencdo de situacdes de contextos escolar e/ou familiares que apresentassem sinais
potenciadores de perturbar o fluir normal do processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo
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dos alunos e, em segundo lugar, compreender e minimizar os reflexos diretos e/ou indiretos
das diferentes crises econdmicas que perpassaram pela sociedade portuguesa,
diagnosticando necessidades/caréncias do meio social do territério educativo do
Agrupamento, na procura de solu¢des e de apoio articulados com outras valéncias.

4.1.1- A preparacgao do prosseguimento de estudos dos alunos

O Servigo de Psicologia e Orientacéo do Agrupamento também realizou um trabalho
de orientagdo escolar/académica e profissional, acompanhando e aconselhando, ao longo
do ultimo quadriénio escolar, um total de 754 alunos, dos quais 417 do 9.2 ano, 180 do 11.°
ano e 157 do 12.2 ano. (conforme tabela que se segue)

Alunos que frequentaram sessoes de Orientagdo Escolar e Profissional

Ano Letivo 2 .2 .2 TOTAL 1
2016/2017 99 50 42 191
2017/2018 113 42 32 187
2018/2019 91 41 45 177
2019/2020 47 38 199

Total 2 157 754

Assim, através de um trabalho de equipa de cariz multidisciplinar foi realizado um
servico de monitorizacdo dos casos referenciados, efetuado uma interpretacdao dos sinais
desviantes em determinados alunos, assim como, desenvolvido um acompanhamento dos
jovens mais necessitados em termos de apoio emocional e psicolégico, sempre com a
intervencdo e colaboracdo dos pais/encarregados de educacdo, dos professores, dos
assistentes operacionais e do Org&o de Gestdo/ Diretor, com vista a solucionar os diversos
problemas humanos surgidos.

Este trabalho contabilizou, entre acompanhamentos psicoldgicos e sessdes de
orientacdo escolar e profissional, um atendimento a 1256 alunos ao longo do quadriénio
letivo em andlise, tarefa que deve ser continuada e melhorada ao longo de um préximo
mandato.

4.1.2- A prevengao do abandono escolar - uma escola atenta aos sinais

A prevencdo e inversdao do abandono escolar tém sido, ao longo dos anos, uma das
preocupacdes permanentes deste Agrupamento de Escolas. Combater o abandono escolar
passa por estarmos atentos aos sinais potenciadores de contextos que possam desencadear
estas situacOes junto dos nossos jovens.

Esta “sombra” do sistema educativo portugués é particularmente observada em
territérios escolares socialmente e economicamente desfavorecidos, que é o caso do nosso
Agrupamento, na medida em que esta Organiza¢cdo Escolar serve um territério educativo
ainda semi-rural e com atrasos estruturais concelhios que advém do seu elevado niumero de
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freguesias, perto de oitenta, apds o processo de unificacdo administrativa ocorrido em 2013,
um dos maiores concelhos do pais.

No entanto, os esfor¢os desenvolvidos na prevencgao e resolucdo desse problema tém
vindo a dar os seus frutos. Verifica-se que o abandono escolar, entendido pela ndo conclusao
da escolaridade obrigatéria, 12.2 ano, ou desisténcia da conclusdo da escolaridade
obrigatdria apds a maior idade, 18 anos, tem acontecido de forma muito esporadica e com

tendéncia a ndo ocorrer nos ultimos anos. (ver tabela abaixo)

Anos Letivos | 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
Percentagem de abandono 0% 0% 0% 0%
escolar

Estes bons resultados devem-se a diversos fatores relacionado com as decisdes do
Orgdo de Gestdo/ Diretor no ambito da politica educativa pensada para o Agrupamento,
tendo em atengdo as necessidades do territério educativo que servimos, nomeadamente, o
alargamento da oferta formativa ao ensino secundario que abrange ao longo dos ultimos
anos uma diversidade razodvel de opg¢bes formativas, cursos Cientifico-Humanisticos de
Ciéncias e Tecnologias e Linguas e Humanidades e cursos Profissionais.

Assim, a semelhanca do trabalho desenvolvido neste ambito e, na continuidade da
cultura vivida por todos os agentes educativos desta Unidade Organizacional, serdo
trabalhados aspetos relacionados com uma continua monitorizagdo dos casos passiveis de
estar em risco de abandono escolar, com o intuito de promover a¢des que permitam
inverter essas situagoes.

4.2. A Educacao Inclusiva e os Servigos da Educagao Especial (EMAEI)

A Equipa da Educacdo Inclusiva acompanhou, ao longo deste quadriénio escolar um
conjunto alargado de alunos que apresentaram dificuldades de aprendizagem por motivos
diversos. A partir do ano letivo de 2017/2018 entrou em vigor o Decreto-lei n.2 54/2018, de 6
de julho, que veio revolucionar o modelo estabelecido, relativamente a Educagdo Especial.
Inicia-se a implementagdo na Escola Publica de um novo conceito/ ideia de Educagdo
Especial, versus Educagdo Inclusiva.

Assim, tendo em atencdo que legalmente todos os alunos de uma escola estdao
integrados numa turma e que por ela sdo responsaveis todos os professores das diferentes
disciplinas do Conselho de Turma, coordenados pelo respetivo professor Diretor de Turma,
ndo podem os alunos da Educagdo Especial serem enjeitados para uma zona pedagdgico-
espacial, da responsabilidade exclusiva dos professores da Educacgdo Especial.

Neste contexto, constituiu-se a equipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva) que passa a validar/invalidar sinalizaces de alunos com dificuldades de
aprendizagem, apresentadas a EMAEI pelos Diretores Turma e, também, passa a indicar
alunos que devam usufruir de medidas de apoio e suporte a aprendizagem, acompanhando
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e monitorizando a operacionalizacdo dessas medidas e avaliando-as no final de cada periodo
e final do ano letivo.

A implementacdao destas novas dinamicas implicou um processo complexo de
reorganiza¢ao das politicas educativas do Agrupamento, bem como a forma de pensar a
Escola, o Ensino e o desiderato de uma escola inclusiva de verdade.

Os professores da Educagdo Especial para além de apoiar e acompanhar, ao longo do
ano escolar, os alunos do Agrupamento que apresentam caracteristicas fisicas e mentais que
exigem uma abordagem especializada, também fornecem um apoio indireto aos restantes
alunos, sempre que tal se venha a verificar como necessario.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) destina-se como um espaco e valéncia
pedagdgica que permite operacionalizar esse processo.

Pelo exposto, pretende-se dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido
com especial cuidado nesta Organizacao Educativa, relativamente aos alunos mais especiais.

Assim, podemos verificar através da informacdo recolhida nas tabelas abaixo
apresentadas, a existéncia de algumas condi¢des sociais menos favordveis e que ainda
subsistem no territério educativo do Agrupamento, mas as quais a Organizacdo Escolar tem
estado a dar uma resposta adequada.

Ano letivo - 2016/2017

Alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

Nivel de educacgdo e de ensino
Disfungoes Pré- 1¢ 20 32 | Ens.
escolar | CEB | CEB | CEB | Sec. TOTAL
. Visdo 3 3 6
Sensoriais Audicao ] 1
Linguagem 1 1
Intelectuais 3 1 4
Emocionais 2 8 5 6 4 25
Psicossociais 1 1 1 3
Mentais Neuromusculoesqueléticas
e relacionadas com o 2 2
movimento
Voz e fala 1 1
Saude Fisica 1 1

Totais — Niveis de educagao e niveis de

ensino
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2017/2018

Alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

Totais - niveis de educagao e niveis de

Nivel de educacao e de ensino
Disfungdes Pré- 19 20 32 Ens.
escolar | CEB | CEB | CEB | Sec. TOTAL

Dislexia 3 5 3 12 23
.. Visdo 0
Sensoriais Audicio 1 1
Linguagem 1 4 5 1 11
Intelectuais 8 10 2 25 8 53
Emocionais 1 1 2 1 5
Mentais Psicossociais globais 1 1 2 1 5
Neuromusculoesqueléticas 1 1 2
Voz e fala 1 1 1 3
Saude Fisica 2 2 4

ensino

Ano letivo 2018/2019
EDUCACAO INCLUSIVA

Alunos beneficiando de Medidas: Universais/ Seletivas/ Adicionais

Pré-Escolar

12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

Secundario

Total

N.2AL | %

N.2 Al. %

N.2AlL | %

N.2Al | %

N.2 Al.

%

3 7

13 29

Medidas mobilizadas/ n.2 de alunos / percentagens /totais

15 32

12 25

3

7

Medidas Universais 15 33%
Medidas Universais e Seletivas 24 52%
Medidas Universais, Seletivas e Adicionais 7 15%

N.2 Alunos

46

Ano letivo 2019/2020
EDUCACAO INCLUSIVA

Alunos beneficiando de Medidas: Universais/ Seletivas/ Adicionais

Pré-Escolar

12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

Secundario

Total

N.eAL | %

N.2 Al. %

N.2AL | %

N.2AL | %

N.2 Al.

%

13

21

13 21

4 7

22 37

8

14

Medidas mobilizadas/ n.2 de alunos / percentagens /totais

Medidas Universais 10 17%
Medidas Universais e Seletivas 41 68%
Medidas Universais, Seletivas e Adicionais 9 15%

N.2 Alunos

60

A tabela referente ao ano letivo 2019/2020 surge com um aumento substancial de

alunos a necessitar de apoios diversificados. Este facto deve-se, predominantemente, ao

Ter 1L



Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos
Projeto Educativo — 2021-2025

inicio da pandemia provocada pela Covid-19 e os seus efeitos psicolégicos e emocionais na
populacdo em geral, e na escola, em particular.

Constata-se, através da informagdo disponibilizada nas tabelas, a existéncia de um
conjunto alargado de alunos que necessitaram de acompanhamento especializado ao longo
do ultimo quadriénio escolar, a saber, 257 alunos.

Este numero pode refletir, de alguma maneira, certas realidades escondidas e menos
favordveis ao processo de ensino, aprendizagem e avaliagcdo dos alunos do territdrio
educativo desta Organizagbio Escolar que, embora com poucos recursos, equipamentos
desajustados e um numero reduzido de docentes especializados para fazer face as reais
necessidades da Unidade Orgdnica, tem vindo a esgrimir solucdes com vista a acorrer as
necessidades.

Pelo exposto, e com vista a dar continuidade a este principio, a Organiza¢do Escolar
compromete-se a zelar pela integragdo plena das crian¢as portadoras de limitag¢des fisicas ou
mentais que levem a existéncia de necessidades educativas especiais, reforcando, neste
contexto, o primado da equidade e da justica.

4.3- A Agao Social Escolar (ASE) e a tentativa de colmatar caréncias

Este dominio de prevencdo e protecdo aos mais desfavorecidos pode servir de
barémetro relativamente as caréncias sentidas na drea geografica de acdo educativa desta
Unidade Organizacional. Verifica-se, neste sentido, que o Agrupamento tem desenvolvido um
trabalho atento nesta vertente, tentando, dentro dos recursos que lhe sdo disponibilizados e
outros que criativamente vai conseguindo, dar uma resposta quantitativa e qualitativa de
relevancia, aos problemas prioritarios diagnosticados. (conforme se pode observar pela
anadlise das tabelas abaixo apresentadas).

Ano letivo 2016/2017

Alunos com deficiéncia beneficiarios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Esc. A | Esc.B | Esc.A | Esc.B | Esc.A | Esc.B Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B
- - 4 - 3 - 6 - 1 2 16

Ano letivo 2016/2017

Alunos sem deficiéncia beneficiarios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Esc. A | Esc.B | Esc.A | Esc.B Esc. A Esc. B Esc. A | Esc.B | Esc.A Esc. B
21 - 52 118 30 62 52 77 5 13 430
ANO l€e 0 D16 0
102 Ano 112 Ano 122 Ano Total
8 4 6 8

Ano Letivo - 2016/2017 Total de alunos a beneficiar da ASE 464
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Ano letivo 2017/2018

Alunos com deficiéncia beneficidrios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
Esc. A | Esc.B | Esc.A | Esc.B | Esc.A | Esc.B Esc. A Esc.B | Esc. A Esc. B
- - 1 1 9 3 10 6 1 -

Ano letivo 2017/2018

Total

31

Alunos sem deficiéncia beneficiarios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Esc. A | Esc. B | Esc. A | Esc.B Esc. A Esc. B Esc. A | Esc.B | Esc. A Esc. B
14 - 53 122 32 64 53 a0 8 14 450
ANC 0 D18
102 Ano 112 Ano 122 Ano Total
- 9 5 /]
Ano Letivo - 2017/2018 ‘ Total de alunos a beneficiar da ASE 495

Ano letivo 2018/2019

Alunos com deficiéncia beneficiarios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario
Esc. A | Esc.B | Esc.A | Esc.B | Esc.A | Esc.B Esc. A Esc.B | Esc. A Esc. B
- - - 1 5 4 5 7 2 1

Ano letivo 2018/2019

Total

25

Alunos sem deficiéncia beneficiarios da Agao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Esc. A | Esc.B | Esc. A | Esc.B | Esc. A Esc. B Esc. A | Esc.B | Esc. A Esc. B
21 - 53 94 31 70 40 82 10 11 412
ANC 0 o D19
102 Ano 112 Ano 122 Ano Total
2 4 12 S
Ano Letivo - 2018/2019 Total de alunos a beneficiar da ASE 455
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Ano letivo 2019/2020

Alunos com deficiéncia beneficidrios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Esc. A | Esc.B | Esc.A | Esc.B | Esc.A | Esc.B Esc. A Esc.B | Esc. A Esc. B
- - 2 1 1 1 6 4 1 - 16

Ano letivo 2019/2020

Alunos sem deficiéncia beneficiarios da A¢ao Social Escolar

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Total
Esc. A | Esc.B | Esc.A | Esc.B | Esc. A Esc. B Esc. A | Esc.B | Esc. A Esc. B
8 - 44 88 26 61 41 88 3 12 371
ANGC 0 2016 D20
102 Ano 112 Ano 122 Ano Total
- 1 3 /

Ano Letivo - 2019/2020 Total de alunos a beneficiar da ASE 391

Numa analise global as tabelas acima apresentadas, verifica-se que a Ac¢do Social
Escolar conseguiu beneficiar um total de 1805 alunos ao longo do quadriénio escolar em
analise, nas diferentes modalidades de auxilio que este apoio social abrange, o que perfaz
34,18% (34%) da populacao estudantil do Agrupamento ao longo dos quatro anos letivos.

Estes numeros atestam o grau de dificuldade subjacente ao processo de ensino,

aprendizagem e avaliagdo, a trabalhar no contexto socioeconémico, académico e cultural do
territério educativo que o Agrupamento serve, conforme se pode verificar na informacao
constante da tabela abaixo apresentada.

Numero de Alunos do Agrupamento no quadriénio

Percentagem de Alunos beneficiarios da A¢ao Social Escolar

N.2 de Alunos Total de alunos % de alunos
com ASE com ASE com ASE
2016/2017 1324 464
2017/2018 1329 495
5280 1805 34.18%
2018/2019 1300 455
2019/2020 1327 391

Estes dados sdo bastante relevantes visto que estes apoios, realizados a diferentes
niveis de caréncias, contribuem de forma direta e indireta para a promoc¢ao do sucesso
escolar desses alunos.
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5- A CONSTITUICAO DE TURMAS

5.1- Os alunos, as turmas e as oscilagées da populagao estudantil do Agrupamento

Todos os anos as turmas sao constituidas tendo em atencao os requisitos legais para
o efeito e sdo submetidas ao érgao competente da tutela, DGEstE-DSRN, que as homologa,
sempre que o trabalho realizado esteja em consonancia com o legalmente estipulado sobre
a matéria para cada caso.

O Agrupamento tem tido uma certa constancia no que diz respeito ao niumero de
alunos que, em cada ano letivo, constitui a populacdo estudantil desta Organizagéo Escolar,
embora se verifique ao longo dos ultimos anos oscilacdes decrescentes e / ou crescentes,
associadas a quebra da taxa de natalidade verificada no nosso pais, ou a fatores de
contextos diversos, tais como os fendmenos de emigracdo ou um certo recrudescer de
construcdo para habitacdao na freguesia de Viatodos, promovendo um aumento da procura
do Agrupamento, por parte dos pais e encarregados de educacdo e, de igual modo,
fenédmenos de imigracdo para o territério educativo do Agrupamento. O quadro abaixo
apresentado ilustra estas situacoes.

D QUDR 0

Ano letivo 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Pré-Escolar 223 182 197 233 237
1.2 Ciclo 450 423 386 356 332
2.2 Ciclo 197 247 238 236 239
3.2 Ciclo 312 343 343 368 364
Secundario 142 130 136 134 152
Total turmas 64 67 | 67 66 67

Total alunos 1324 1325 1300 1327 1324

5.2- Critérios de constituicdo de turmas

Sendo a constituicdo de turmas um processo essencial na vida das familias, pais e
encarregados de educacgdo, criancas, adolescentes e jovens adultos e também para as
diferentes Unidades Educativas do Agrupamento, respetivos Educadores e Professores
procedeu-se, para além dos requisitos formais estipulados na legislagdo em vigor sobre a
matéria, a definicdo dos critérios de natureza pedagdgica que deverdo prevalecer na
constituicdo de turmas dos diversos niveis e ciclos de ensino, visando favorecer o melhor
percurso educativo e a consequente promoc¢do do sucesso escolar, sem nunca deixar de
estar atentos ao servico educativo a oferecer as familias, procurando uma articulacdo entre
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o bom funcionamento da instituicdo escola e possiveis necessidades prioritarias a ter em
atencdo pelas familias.

5.2.1- Pré-Escolar

1- Na distribuicdo dos alunos, ao longo do ensino Pré-Escolar, devera ser sempre
relevada a continuidade do grupo/turma.

2- Nos Jardins de Infancia constituidos por duas salas, os grupos deverdo ser
organizados de forma heterogénea, em conformidade com as idades e o género,
visando uma gestdo mais rentavel e produtiva que promova a qualidade do processo
de ensino-aprendizagem.

3- Sempre que determinado Jardim se encontre totalmente preenchido e existam
criancas em lista de espera, poderdao as mesmas ser admitidas desde que existam
criancas do grupo-turma a faltar injustificada e ininterruptamente por um periodo de
30 dias. Todavia, nestas situacdes, deverd sempre o educador atuar,
atempadamente, junto dos Pais e/ou Encarregados de Educacdo, o mais rapidamente
possivel, visando inteirar-se da situacdo de auséncia.

4- Por razbes de natureza pedagdgica que tenham uma relacdo direta no favorecimento
do percurso educativo de determinada crianca, na sua integracdo e socializagdo,
poderd, a titulo excecional, por acordo tacito entre o educador e o Pai e/ou
Encarregado de Educacdo, determinada crianca integrar um novo grupo/turma desde
gue exista mais que uma sala em determinado jardim e haja disponibilidade de lugar.

5.2.2- Primeiro Ciclo

1- Na distribuicdo dos alunos, ao longo do 1.2 Ciclo, releva-se, em principio e salvo
indicacdo em contrdrio dos docentes titulares e do Conselho Pedagdgico, a
continuidade do grupo-turma. Quando haja reteng¢des no 1.2, 2.2 ou 3.2 anos, o aluno
poderd integrar a turma a que pertencia por decisdo do Diretor, sob proposta do
professor titular de turma, ouvido o Conselho de Docentes.

2- Asturmas de 1.2 ano deverdo ser constituidas de acordo com os seguintes critérios e
prioridades:

2.1- Alunos com necessidades educativas especificas que no ano letivo anterior
tenham frequentado a educacdo pré-escolar ou o ensino basico no agrupamento
de escolas;

2.2- Alunos com irmdos ja matriculados no estabelecimento de ensino;

2.3- Alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado a educacdo pré- escolar
no mesmo estabelecimento de ensino;
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2.4- Alunos beneficidrios de Acdo Social Escolar cujos encarregados de educacdo
residam comprovadamente na drea de influéncia do estabelecimento de ensino
pretendido;

2.5- Alunos beneficiarios de A¢dao Social Escolar cujos encarregados de educacgdo
desenvolvam a sua atividade profissional comprovadamente na area de
influéncia do estabelecimento de ensino pretendido;

2.6- Alunos cujos encarregados de educacdo residam comprovadamente na area de
influéncia do estabelecimento de ensino pretendido, dando-se prioridade, de
entre estes, aos alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado um
estabelecimento de ensino do mesmo agrupamento;

2.7- Alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado a educacdo pré-escolar
em instituicdes particulares de solidariedade social na area de influéncia do
estabelecimento de ensino do mesmo agrupamento de escolas, dando
preferéncia aos que residam comprovadamente mais préximo do
estabelecimento escolhido;

2.8- Alunos cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional
comprovadamente na drea de influéncia do estabelecimento de ensino
pretendido;

2.9- Alunos com maior idade.

Na constituicdo de turmas no 1.2 ciclo do ensino bdsico ter-se-a em atenc¢do ainda os

seguintes critérios:

3.1- As turmas do 1.2 ano de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos.

3.2- As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar
Unico, que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sao constituidas
por 18 alunos.

3.3-As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com
mais de 1 lugar, que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sao
constituidas por 22 alunos.

3.4- As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-
pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusdo a necessidade de integracao do aluno em turma reduzida, ndo podendo
esta incluir mais de dois nestas condicdes.

3.5-A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60%
do tempo curricular.

3.6- Sempre que possivel, as turmas sdo constituidas por alunos do mesmo ano de
escolaridade; quando n3do seja possivel, as turmas sdo constituidas por alunos de
mais de um ano de escolaridade.
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5.2.3- Segundo e Terceiro Ciclos

1-

Na constituicdo de turmas, ao longo do 2.2 e 3.2 ciclos, deverd relevar-se, em
principio, e salvo posicdes de natureza pedagdgica, devidamente fundamentadas e
ponderadas pelos Conselhos de Turma e pelo Conselho Pedagdgico, a continuidade
da turma.

Na constituicdo de turmas do 5.2 ano de escolaridade devera ter-se em consideracao

0 seguinte:

2.1- A origem dos alunos por estabelecimento de ensino e por freguesia, salvo
indicacdo em contrdrio do docente do 1.2 ciclo, no sentido de favorecer o
percurso escolar do aluno, depois de ouvido o Conselho Pedagdgico, bem como
obtida a anuéncia do Pai e/ou Encarregado de Educacdo.

2.2- Todavia, poderdo existir casos pontuais que obstaculizem a implementag¢dao do
descrito no ponto anterior, designadamente a constituicdo de turmas com
alunos portadores de necessidades educativas especificas e outros. Nestes casos,
proceder-se-a a ajustamentos pontuais, depois de ouvidos os Pais e/ou
Encarregados de Educacdo quando necessario.

2.3- Na distribuicdo dos alunos por turma deverd ter-se em atengdo, sempre que
possivel, a divisdo equitativa entre rapazes e raparigas.

2.4- Quanto aos alunos retidos, devera existir sempre a preocupacao de os distribuir,
em determinado ano de escolaridade, de forma equitativa pelas diferentes
turmas. No entanto, esta distribuicdo devera ser seguida em funcdo das diretivas
emanadas dos Conselhos de Turma e do Conselho Pedagdgico, tendo em
atencdo o percurso educativo dos respetivos alunos.

2.5- A constituicdo de turmas do 6.2 para o 7.2 ano e do 8.2 para 0 9.2 ano podera
obstaculizar o preceituado no ponto 3.1. em termos de continuidade da turma,
face as opcbes da 2.2 lingua estrangeira e das turmas SELF. Todavia, existira
sempre a preocupacao de, na sequéncia da opcao feita, manter um determinado
grupo de alunos oriundos da mesma turma.

Constituicdao de turmas:

3.1- As turmas do 2.2 e 3.2 ciclos sdo constituidas por um numero minimo de 24
alunos e um maximo de 28 alunos.

3.2- O nimero minimo para a abertura de uma disciplina de op¢do do conjunto das
disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos.

3.3- As turmas sao constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-
pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusdo a necessidade de integracao do aluno em turma reduzida, ndo podendo
esta incluir mais de dois nestas condicdes.
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3.4-A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60%
do tempo curricular.

5.2.4. Ensino Secundario

1- Turmas do Ensino Secunddrio, Cursos Cientifico-Humanisticos — as vagas existentes no

Agrupamento sao preenchidas dando-se prioridade, sucessivamente, aos alunos:
1.1- Da Educagdo Inclusiva com medidas seletivas e adicionais, de acordo com o
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho;
1.2- Que frequentaram o Agrupamento no ano letivo anterior de acordo com os
seguintes critérios:
1.2.1- Alunos com irmaos ja matriculados no agrupamento;
1.2.2- Alunos que comprovadamente residam ou cujos pais ou encarregados
de educagdao comprovadamente residam na area geografica do agrupamento
de escolas onde se pretenda a matricula ou a renovagao da matricula;
1.2.3- Alunos que desenvolvam ou cujos pais ou encarregados de educacdo
desenvolvam a sua atividade profissional na area geografica do agrupamento
de escolas;
1.2.4- Alunos com as mais elevadas classificagdes nas disciplinas da
componente especifica do curso no qual pretendem ingressar;
1.2.5- Alunos matriculados no curso pretendido respeitando-se a ordem de
inscricao.

2- Turmas do Ensino Secundario do Ensino Profissional — as vagas existentes no ensino
secunddrio, cursos profissionais, s3ao preenchidas dando-se prioridade,
sucessivamente, aos alunos:

2.1- Que integram a Educacdo Inclusiva, com medidas seletivas e adicionais, de
acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho;
2.2- Que frequentaram o Agrupamento no ano letivo anterior.
2.3-Em caso de igualdade registada entre os candidatos dar-se-a prioridade,
sucessivamente a:
2.3.1- Alunos com irmdos ja matriculados no agrupamento;
2.3.2- Alunos que comprovadamente residam ou cujos pais ou encarregados
de educacdo comprovadamente residam na area geografica do agrupamento
de escolas onde se pretenda a matricula ou a renovac¢ao da matricula;
2.3.3- Alunos que desenvolvam, ou cujos pais ou encarregados de educacao
desenvolvam, a sua atividade profissional na area geografica do agrupamento;
2.3.4- Alunos com melhor classificacdo obtida nas disciplinas da componente
especifica do curso para o qual pretendem ingressar;
2.3.5- Alunos matriculados no curso pretendido respeitando-se a ordem de
inscricdo - Candidatos de menor idade.
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3. Constituicdo de turmas no ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos e

Profissionais):

3.1. - Nos cursos cientifico-humanisticos, o nimero minimo para abertura de uma
turma é de 24 alunos e o de uma disciplina de opgdo é de 20 alunos, sendo o
numero maximo de 28 alunos.

3.2. - Nos cursos profissionais, as turmas sao constituidas por um niimero minimo
de 22 alunos e um maximo de 28 alunos.

3.3. - Nos cursos profissionais as turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre
qgue no relatério técnico-pedagogico seja identificada como medida de
acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo do aluno em
turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigdes.

3.4.- A turma 1 do 10.2 ano, curso profissional, integra alunos de dois cursos,
sendo, por isso, agregada (Técnico de Desporto e Técnico de Informatica —
Sistemas).

3.5.- A turma B do 10.2 ano, curso Cientifico-humanisticos, agrega alunos de
Ciéncias e Tecnologias e Linguas e Humanidades.

As situacdes nao contempladas nos critérios acima estabelecidos podem ser
averiguadas através da legislagio em vigor sobre esta matéria. Apds consulta e
interpretacdo, relativamente aos casos especificos a apresentar, podera ainda subsistir
duvidas, tornando-se, nestes casos, necessario pedir esclarecimentos adicionais ao
Ministério da Educacdo e Ciéncias.
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6- A AVALIAGCAO INTERNA

A Avaliacdo Interna realizada pelo Agrupamento assenta nos Critérios de Avaliacao
definidos no seio de cada Grupo Disciplinar e trabalhados ao longo do ano letivo em todas as
disciplinas curriculares pelos professores, sob orientac3o e supervisdo do Orgdo de Gest3o.

A avaliacdo é, deste modo, desenvolvida num eixo eminentemente formativo que
visa, numa dialética de ensino, aprendizagem e avaliacdo em continuo, através de uma
interacdo permanente entre professor e aluno, promover as melhores condi¢cdes de
aprendizagem, levando os alunos a aprender fazendo e a resolver problemas por tentativa e
erro, através das ferramentas e dos ensinamentos disponibilizados pelo professor para o
efeito, desenvolvendo, desta forma, uma pandplia de competéncias apreendidas através das
diversas atividades de aula e, também, promovidas fora dela.

Pelas razdes explicitadas sabemos que a Avaliacdo Interna engloba e reflete as
multiplas dimensdes do saber tedrico, saber fazer e saber estar, conjugados entre si sendo,
sempre que bem estruturada e realizada efetivamente, uma avaliacdo mais completa, mais
fidedigna, mais abrangente e até mais verdadeira quanto ao trabalho conseguido pelo aluno
e as evolugdes observadas relativamente ao ponto de partida. A Avaliagao Interna ensina
conhecimentos e capacidades, atitudes e valores e competéncias para a vida real.

Assim, observemos através das tabelas abaixo apresentadas alguns dados no que se
reporta a Avaliacdo Interna do Agrupamento ao longo dos ultimos quatro anos, no final de
cada ciclo de ensino, nomeadamente, na Educac¢ao-Pré-escolar, no 1.2 Ciclo, no 2.2 Ciclo, no
3.2 Ciclo e no Ensino Secundario, nos Cursos Cientifico-Humanistico de Ciéncias e
Tecnologias e Humanidades.

Ano Letivo 2016/2017
Pré-escolar; 1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; Secundario Cientifico-Humanistico

. . N.2 de
Ciclos de ensino Sucesso % Insucesso
alunos
Pré-Escolar 222 222 100 0 0
1.2 Ciclo 452 444 98 8 2
2.2 Ciclo 196 188 96 8 4
3.2 Ciclo 303 283 93 20 7
Secundario CH-CT 75 67 89 8 11
Secundario PROF. a) a) a) a) a)
TOTAL 1248 ‘ 1204 96 44 4

A informacdo recolhida e relativa aos resultados da Avaliacdo Interna do final do ano
escolar 2016/2017, quanto aos alunos sujeitos a avaliagio em todos os niveis de ensino,
demonstra que num total de 1248 alunos, o insucesso global foi de 4%, isto &, 44 alunos.

Embora esta percentagem traduza as dificuldades sentidas por 44 alunos/ pais/
encarregados de educacao, bem como alguns constrangimentos da Organizacdo Escolar em
promover algumas melhorias nos seus processos de ensino, aprendizagem e avaliacdo dos
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alunos, com maior éxito, os resultados podem ser considerados bastante satisfatérios, nao
obstante necessitarmos de caminhar no sentido de melhorias.

Ano Letivo 2017/2018
Pré-escolar; 1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; Secundario Cientifico-Humanistico

Ciclos de ensino Sucesso % Insucesso
Pré-Escolar 185 185 100 0 0
1.2 Ciclo 428 425 99 3 1
2.2 Ciclo 247 238 96 9 4
3.2 Ciclo 347 325 94 22 6
Secundario CH-CT 65 63 97 2 3
Secundario PROF. a) a) a) a) a)
TOTAL 1272 1236 97 36 3

Os dados verificados no que se refere aos resultados da Avaliacdo Interna do final do
ano escolar 2017/2018, relativamente aos alunos que foram avaliados em todos os niveis de
ensino, demonstram que num total de 1272 alunos, o insucesso global foi de 3%, isto é, 36
alunos.

Estes resultados, embora ligeiramente melhores, porque o nimero de alunos com
insucesso baixou de 44 alunos em 2016/2017 para 36 alunos em 2017/2018, espelham a
necessidade de continuar a introduzir melhoramentos no processo de ensino, aprendizagem
e avaliacdo dos alunos da Organizacao Escolar. Refletem, igualmente, algumas dificuldades
de aprendizagem que foram motivo de obstaculo no percurso escolar normal destes
discentes/ encarregados de educacao.

No entanto, estes resultados podem ser considerados bastante satisfatdorios numa
observacdo global, devendo ser trabalhados para serem melhorados.

Ano Letivo 2018/2019
Pré-escolar; 1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; Secundario Cientifico-Humanistico

o
Ciclos de ensino ek Sucesso %

Insucesso
alunos

Pré-Escolar 214 213 99,5 1 0,5
1.2 Ciclo 389 389 100 0 0

2.2 Ciclo 238 238 99,5 1 0,5

3.2 Ciclo 341 330 97 11 3
Secundario CH-CT 63 61 97 2 3
Secundario PROF. a) a) a) a) a)
TOTAL 1245 1231 99 14 1

A informacado recolhida, no que se reporta aos dados da Avaliacdo Interna do final do

ano letivo 2018/2019, quanto aos alunos que foram submetidos a avaliagio em todos os

niveis de ensino, demonstra que num total de 1245 alunos, o insucesso global foi de 1%, isto

é, 14 alunos.
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Estes resultados sdo muito satisfatérios a luz de uma observacdo global, pois
constata-se que melhoraram comparativamente aos anos letivos de 2016/2017 e
2017/2018. Esta evolugdo pode refletir uma tendéncia de evolugdo no trabalho da
Organizagao Escolar que pode ter origem na implementagdao de um conjunto de novas
dinamicas de trabalho no processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo dos alunos do
Agrupamento.

Ano Letivo 2019/2020
Pré-escolar; 1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; Secundario Cientifico-Humanistico

. . N.2 de
Ciclos de ensino Sucesso % Insucesso
alunos
Pré-Escolar 240 237 99 3 1%
1.2 Ciclo 357 357 100 0 0
2.2 Ciclo 233 233 100 0 0
3.2 Ciclo 370 370 100 0 0
Secundario CH-CT 60 60 100 0 0
Secundario PROF. a) a) a) a) a)

a) Os cursos profissionais sdo avaliados por mddulos e ao longo dos 3 anos do curso, por isso, esta
informacgdo serd tratada de forma diferenciada a seguir.

A informacao recolhida, relativamente aos resultados alcangadas quanto a Avaliacdo
Interna realizada no final do ano escolar 2019/2020, tendo em conta os alunos que foram
avaliados em todos os niveis de ensino, demonstra a obtencdo de muito bons resultados por
parte da Organizacdo Escolar. Num total de 1260 alunos o insucesso escolar ndo atingiu 1
ponto percentual, cifrando-se nos 0,2 pontos percentuais de insucesso escolar.

Esta melhoria verificada ao longo dos diferentes anos do quadriénio escolar pode
refletir o esfor¢co de diferenciacdao do servico educativo, desencadeado pela Organizagao
Escolar, com éxito. No entanto, devemos ter em atengao que a escola esteve perante um
ultimo ano letivo atipico, visto que as aulas presenciais foram suspensas para todos os
alunos ao longo do 2.2 e 3.2 periodos, por causa do surto epidémico provocado pela Covid-
19. Assim, as aulas reiniciaram presencialmente no 3.2 periodo sé para os alunos do ensino
secundario que tinham de fazer exames nacionais para ingresso no ensino superior.

Neste contexto, a Organizagao Escolar viu-se obrigada a recorrer, sem preparagao
prévia, a novas formas de ensinar, através de modelos de Ensino a Distancia (E@D),
recriando uma nova forma de lecionacdo, bem como trabalhando novos modelos de
avaliacdo do trabalho realizado com os alunos.

A informacdo apresentada revela a existéncia de um muito bom trabalho
desenvolvido por todos os intervenientes no processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo
dos alunos e, em particular, pelo Orgdo de Gestdo/ Administracdo/ Diretor do Agrupamento,
visto ndo se verificar nenhum resultado percentual global do quadriénio escolar, acima dos
% de insucesso.
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Face ao verificado, este Projeto Educativo tem como objetivo dar continuidade aos
resultados alcancados, melhorar aqueles que pontualmente possam estar menos bem e
tentar elevar a qualidade e as fasquias percentuais atingidas de forma progressiva e
sustentada, sabendo que tal tarefa é ardua e terd sempre obstdculos e interferéncias
imprevisiveis.
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7- A AVALIACAO EXTERNA

A Avaliagdao Externa pretende, através de dados matematicos analisados com base
numa observacdao dos resultados quantificados e alcancados pelas escolas, fornecer
informacdes a varios niveis que possam permitir aos diferentes agentes educativos avaliar
diversos aspetos desse processo, relativos ao trabalho realizado, comparando a informacao
produzida com as escolas a nivel nacional.

Sabemos bem que em matéria de educagdo subsiste inumeras duvidas,
subjetividades e varidveis subjacentes a frieza dos nimeros e das percentagens, visto que a
avaliagdo externa é eminentemente quantitativa e, por isso, tem dificuldades em refletir/
exprimir uma dimensado qualitativa da educagdo que se manifesta na esséncia intrinseca do
ato de ensinar, uma zona impercetivel, quase invisivel, porém socializante, cidad3,
ambiental, inclusiva, solidaria, pontual, assidua, empenhada, persistente, humanizante e
também avaliada porque muito presente no trabalho quotidiano das escolas.

Por outro lado, também é verdade que é necessario um instrumento de medida,
aproximadamente fiel, que possibilite uma observacao razodvel, comparativa e reflexiva
guanto baste, tentando saber em que ponto estdo as coisas, sob risco de jamais sabermos
de onde viemos, onde estamos e para onde queremos e podemos caminhar e o que somos
ao lado dos outros, mesmo se ndo estamos em situacdes muito comparaveis.

Por isso, ndo podemos deixar de estar atentos as varidveis subjetivas da avaliacdo,
assim como aos sinais da sua expressdo percentual, dentro de um contexto que nos é
particularmente familiar e que conhecemos profissionalmente bem, o nosso Agrupamento
de Escolas.

Assim, vamos observar um conjunto de informacdes, através das tabelas que a seguir
se apresentam, relativas aos resultados do Agrupamento ao longo do quadriénio em estudo,
comparados com os resultados alcancados pelas escolas a nivel nacional. Essa informacao é
trabalhada tendo em linha de conta os resultados obtidos, relativamente as Médias de
ClassificacGes (MC) e as Taxas de Sucesso (TS) conseguidas pelo Agrupamento e aquelas que

foram alcancadas a nivel Nacional.

Ano letivo 2016/2017

Provas Finais — 9.2 ano

MEDIA DAS CLASSIFICAGOES (MC)
PORTUGUES MATEMATICA
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
79% 58% 42,4% 53%
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
PORTUGUES MATEMATICA
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
79% 93% 33% 57%
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A disciplina de Portugués (PORT) alcancou melhores resultados do que a disciplina de
Matematica (MAT). A Média de Classificacbes (MC) bem como a Taxa de Sucesso (TS) da
disciplina de MAT estiveram sempre abaixo de valores positivos nos dois parametros em
andlise, MC e TS, assim como, abaixo dos valores comparados que se verificam a nivel

Nacional.
A Organizacdo Escolar estd pouco enquadrada com o que se verifica a nivel nacional

na disciplina de Matematica.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

BIOLOGIA E GEOLOGIA (702)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
10,8/20 10,3/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
88,8% 92%

A disciplina de Biologia/Geologia (BG) alcangou bons resultados. A MC de BG é
positiva e ficou ligeiramente acima da média nacional. A TS da disciplina, embora positiva,
ficou abaixo dos valores que se verificam a nivel Nacional.

A Organizacdo Escolar estd razoavelmente enquadrada com o que se verifica a nivel

nacional na disciplina de BG.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FiSICA e QUIMICA (715)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
9,2/20 9,9/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
86,2% 86%

A disciplina de Fisica e Quimica A (FQ-A) alcancou resultados razoaveis, perto da
positiva. Verifica-se que a MC de FQ-A foi negativa e esta ligeiramente abaixo da média a
nivel nacional. A TS da disciplina foi positiva e ficou ligeiramente acima dos valores que se

verificam a nivel nacional.
A Organizacao Escolar esta, deste modo, enquadrada com o que se verifica a nivel

nacional na disciplina de FQ-A.
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Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FILOSOFIA (714)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
4,3/20 10,7/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100% 94%

A disciplina de Filosofia (FILOS) obteve resultados negativos a nivel da escola. A MC
da disciplina é negativa e esta muito abaixo da média nacional. A TS da disciplina atingiu os
100%, estando acima dos valores que se verificam a nivel nacional. Este dado significa, tao
s6, que o exame efetuado nao contribuiu para a retengdo dos poucos alunos que o
realizaram (3) e que fizeram o exame a disciplina de forma “displicente”.

A Organizacdo Escolar estd, deste modo, pouco enquadrada com o que se verifica a
nivel nacional na disciplina de FILOS.

Exames Finais Nacionais — 122 Ano

MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
11,1/20 11,1/20 9,9/20 11,5/20

TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)

ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
85,7% 94% 56,5% 87%

A disciplina de MAT-A alcancou resultados menos positivos comparativamente
aqueles que se verificam a nivel nacional. A MC encontra-se na positiva a PORT e nivelada
pela média nacional. A MAT-A estd abaixo da conseguida a nivel nacional. A TS das duas
disciplinas, embora positiva, esta abaixo dos valores que se verificam a nivel nacional.

A Organizacdo Escolar esta, deste modo, enquadrada com o que se verifica a nivel
nacional na disciplina de PORT e razoavelmente enquadrada na disciplina de MAT-A.

Ano letivo 2017/2018

Provas Finais — 9.2 ano

MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
PORTUGUES MATEMATICA
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
64,4% 66% 47% 47%
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
PORTUGUES MATEMATICA
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
89% 87% 49% 48%
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Em termos comparativos, a disciplina de PORT alcancou melhores resultados do que
de MAT,
aproximadamente alinhadas pelas MC verificadas a nivel nacional. A MC bem como a TS da

a disciplina encontrando-se sempre com classificacdes positivas e
disciplina de MAT estiveram sempre abaixo de valores positivos nos dois parametros em
analise, MC e TS, porém, niveladas ou ligeiramente acima dos valores que se verificam a
nivel Nacional.

A Organizacao Escolar esta, deste modo, enquadrada com o que se verifica a nivel

nacional nas disciplinas de PORT e MAT.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

BIOLOGIA E GEOLOGIA (702)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
12/20 10,9/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
91% 94%

A disciplina de BG alcangou alguns bons resultados. A MC de BG é positiva e esta

acima da média nacional. A TS da disciplina, embora sendo positiva e elevada, estd

ligeiramente abaixo dos valores que se verificam a nivel Nacional.

A Organizacdo Escolar esta, deste modo, enquadrada com o que se verifica a nivel

nacional na disciplina.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FISICA e QUIMICA (715)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
11,6/20 10,6/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100% 90%

A disciplina de FQ-A alcancou resultados muito positivos. A MC de FQ-A é positiva e

estd acima da média nacional. A TS da disciplina, também é positiva e estd também acima
dos valores que se verificam a nivel nacional.

A Organizacao Escolar esta, deste modo, com um enquadramento acima daquele que
se verifica a nivel nacional a disciplina.
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Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FILOSOFIA (714)

MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)

ESCOLA NACIONAL
13,7/20 11,1/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100% 95%

A disciplina de FILOS alcancou muito bons resultados. A MC da disciplina é positiva e

estd acima da média nacional. A TS da disciplina atingiu os 100%, estando acima dos valores

que se verificam a nivel nacional.

A Organizacdo Escolar estd, deste modo, com um enquadramento acima daquele que

se verifica a nivel nacional a disciplina.

. ExamesFinais Nacionais—122Ano

MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
12,7/20 11/20 11/20 10,9/20

TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)

ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
100% 94% 90% 86%

As disciplinas de PORT e MAT-A alcangaram muito bons resultados. A MC encontra-se

na positiva e acima da conseguida a nivel nacional. A TS das duas disciplinas esta,

igualmente, acima dos valores que se verificam a nivel nacional.

A Organizacao Escolar esta, deste modo, com um enquadramento acima daquele que

se verifica a nivel nacional a disciplina.

Ano letivo 2018/2019
Provas Finais — 9.2 ano

MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
PORTUGUES MATEMATICA
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
62% 60% 54% 55%
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
PORTUGUES MATEMATICA
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
87% 77% 60% 60%

A disciplina de PORT alcangcou melhores resultados do que a disciplina de MAT,

encontrando-se sempre na positiva e acima da MC verificada a nivel nacional. A MC bem

como a TS da disciplina de Matematica estiveram sempre nos valores positivos nos dois
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parametros em analise, MC e TS, nivelada na TS com os resultados nacionais e ligeiramente

abaixo dos valores que se verificam a nivel nacional na MC.

A Organizagdo Escolar estd, deste modo, com um enquadramento praticamente

acima daquele que se verifica a nivel nacional nas disciplinas.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

BIOLOGIA E GEOLOGIA (702)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
11/20 10,7/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
97% 94%

A disciplina de BG alcancou bons resultados. A MC de BG é positiva e estd

ligeiramente acima da média nacional. A TS da disciplina é elevada e esta acima dos valores
que se verificam a nivel nacional.

A Organizacdo Escolar estd, deste modo, com um enquadramento acima daquele que
se verifica a nivel nacional na disciplina.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FISICA e QUIMICA (715)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
9,5/20 10/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100% 86%

A disciplina de FQ-A alcangou resultados muito razoaveis. A MC de FQ-A é quase
positiva, estando ligeiramente abaixo da média nacional. A TS da disciplina é de 100% e esta
acima dos valores que se verificam a nivel nacional.

A Organizacdo Escolar estd, deste modo, com um enquadramento acima daquele que
se verifica a nivel nacional na disciplina.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FILOSOFIA (714)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
6,6/20 9,8/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100% 93%
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A disciplina de FILOS alcangou resultados mais ou menos aceitaveis. A MC da
disciplina é negativa e estd abaixo da média nacional. A TS da disciplina é de 100%, estando
acima dos valores que se verificam a nivel nacional.

A Organizagdo Escolar esta, deste modo, com um enquadramento pouco nivelado
relativamente aquele que se verifica a nivel nacional na disciplina.

Exames Finais Nacionais — 122 Ano

MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
13,2/20 11,8/20 13,6/20 11,5/20

TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)

ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
100% 96% 95% 88%

As disciplinas de PORT e MAT-A alcangaram muito bons resultados. A MC das duas
disciplinas encontra-se na positiva e acima do conseguido a nivel nacional. A TS das duas
disciplinas é igualmente positiva e encontra-se acima dos valores que se verificam a nivel
nacional.

A Organizacdo Escolar esta, deste modo, com um enquadramento de resultados
acima daqueles que se verificam a nivel nacional nas duas disciplinas.

Ano letivo 2019/2020

Provas Finais —9.2 ano
Nao foram realizadas provas finais do 3.2 ciclo - Pandemia - Covid-19

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

BIOLOGIA E GEOLOGIA (702)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
15/20 14/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100%

A disciplina de BG alcancou bons resultados. A MC de BG é positiva e estd acima da
média nacional. A TS da disciplina foi 100%, permitindo aos alunos, no contexto da Covid-19,
realizar a candidatura ao ensino superior.

A Organizacdo Escolar estd, deste modo, com um enquadramento de resultados
acima daqueles que se verificam a nivel nacional na disciplina.
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Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FiSICA e QUIMICA (715)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
14/20 13,2/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100%

A disciplina de FQ-A alcangou bons resultados. A MC de FQ-A é positiva e estd acima
da média nacional. A TS da disciplina foi de 100%, permitindo aos alunos, no contexto da
Covid-19, realizar a candidatura ao ensino superior.

A Organizacdo Escolar esta, deste modo, com um enquadramento de resultados
acima daqueles que se verificam a nivel nacional na disciplina.

Exames Finais Nacionais — 112 Ano

FILOSOFIA (714)
MEDIA DAS CLASSIFICACOES (MC)
ESCOLA NACIONAL
11/20 13/20
TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
ESCOLA NACIONAL
100%

A disciplina de FILOS alcangou resultados aceitaveis. A MC da disciplina, embora
positiva, esta abaixo da média nacional. A TS da disciplina foi 100%, permitindo aos alunos,
no contexto da Covid-19, realizar a candidatura ao ensino superior.

A Organizacdo Escolar esta, deste modo, com um enquadramento de resultados
abaixo daqueles que se verificam a nivel nacional na disciplina.

Exames Finais Nacionais — 122 Ano

MEDIA DAS CLASSIFICAGOES (MC)

PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
15/20 12/20 11,8/20 13,3/20

TAXA DE SUCESSO (TS) — (CIF-CE)
PORTUGUES (639) MATEMATICA (635)
ESCOLA NACIONAL ESCOLA NACIONAL
100% 100%

As disciplinas de PORT e MAT-A alcancaram bons resultados. A MC das duas
disciplinas encontra-se na positiva, embora a MAT-A esteja abaixo do conseguido a nivel
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nacional. A TS das duas disciplinas foi 100%, permitindo aos alunos, no contexto da Covid-
19, realizar a candidatura ao ensino superior.

A Organizagcao Escolar esta, deste modo, com um enquadramento de resultados
acima daqueles que se verificam a nivel nacional na disciplina de PORT, porém menos
nivelados a MAT-A, a nivel nacional.

Efetuando uma andlise global aos resultados alcancados a nivel de provas e exames
externos, nas diferentes avaliagbes finais e no final dos diferentes niveis de ensino
examinados, podemos considerar que estes foram bons, tendo em linha de conta os
constrangimentos provocados pelo surto epidémico provocado pela Covid-19 que obrigou a
suspensdo das aulas presencias, inviabilizando, deste modo, a lecionacdo das matérias
relativas ao 2.2 e 3.2 periodos de 2019/2020.

De igual modo, a lecionagdo presencial foi permitida e devidamente adaptada as
condicdes do surto epidémico vivido para os alunos do ensino secunddrio que pretendiam
realizar os exames nacionais do ensino secunddrio, com vista ao ingresso no ensino superior.
O processo de acesso também foi excecionalmente diferenciado, tendo em atencdo a
situacdo de contexto.

No codmputo geral, as Provas Finais e os Exames Nacionais deste quadriénio escolar
revelam uma evolucdo aprecidvel desde o primeiro ano letivo até ao ultimo, embora com
oscilagdes diferenciadas de ano para ano.

Releva-se, nesse percurso de quatro anos, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 e
2019/2020, uma certa regularidade de dificuldades observadas no ambito da Matematica.
Esta situacdo ja foi observada, discutida e analisada, estando a ser preparado um plano
envolvendo algumas atividades e projetos, com uma duracao de médio prazo. Estas acOes
irdo ter o seu enfoque nos alunos do 1.2 e 2.2 ciclos que revelam dificuldades a Matematica,
com vista a amenizar esse problema a montante e, deste modo, iniciar um processo de
inversdo destes menos bons resultados, a breve trecho.
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VISAO ESTRATEGICA PARA O AGRUPAMENTO

1- UM PROJETO PARA O FUTURO

1.1 - Continuidade, melhoramento e mudanga

O Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este tem conseguido uma dinamica de trabalho
meritdria relativamente aos desafios a que se prop6s. Por esse motivo, é intencdo da Equipa
Diretiva melhorar:
= A oferta formativa, implementando na escola o ensino secundario como realidade a
consolidar quanto ao servico educativo a disponibilizar ao seu territério educativo;

= O trabalho de abertura ao meio, de saudavel convivéncia educativa e democratica com a
sua comunidade escolar e com os diversos agentes e colaboradores de todo o territério
educativo externo a escola;

= As dinamicas de trabalho pedagdgico, reformulando servicos de apoio educativo e
criando novas valéncias educativas, com vista a complementar o trabalho curricular
promovido em contexto de sala de aula;

= O trabalho de projeto como forma de atuacdo na resolucdo de problemas reais do meio e
que se pretenda desenvolver a partir do contexto escolar, através de um planeamento
objetivo, uma monitorizagdo simplificada e uma avaliagdo do produto final alcangado,
com vista a redirecionar situagcdes menos conseguidas;

= As condicOes para um alargamento de situacdes vividas em contexto real e que permitam
testar as competéncias adquiridas em contexto escolar, através de mdultiplos
intercdmbios e Erasmus+ diversos na Europa, por meio das diversas atividades inscritas
no Plano de Atividades do Agrupamento e, efetivamente, complementares ao curriculo;

= Algumas formas classicas de interpretar e trabalhar na escola, alterando uma narrativa de
“culpabilizacdo” sistémica, relativamente aos momentos menos conseguidos do
Agrupamento, concentrando os esforgos a desenvolver nos alunos e nas familias, tendo
por foco de acdao o conjunto de problemas diversificados existentes no processo de
ensino, aprendizagem e avaliacao;

= Um conjunto de obras adiadas com vista a promover um melhoramento dos
equipamentos envelhecidos, na tentativa de fornecer ao Agrupamento as condicdes
minimas necessarias para se manter atualizado e fazer frente as demandas dos
desenvolvimentos constantes a varios niveis que a evolucdo dos tempos exige;

= (Os documentos estruturantes do Agrupamento, interligando-os de forma clara e
harmoniosa e espelhando, de forma real, o que a Escola objetivou fazer, verificando, no
final de cada ano letivo, o que a escola fez na verdade permitindo, desta forma, planear
com propriedade cada ano letivo que recomeca;

=  QOs dossiés nucleares de preparacdo dos sucessivos anos letivos, nas suas diversas e
diferentes vertentes, autonomizando equipas de trabalho investidas de responsabilidade
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na assuncdo das decisGes tomadas e na execugdo dessas tarefas a que foram chamadas a

realizar, nomeadamente:

1) No Apuramento do Crédito Hordrio disponivel para o Agrupamento;

2) Na Distribuicao do Servigo Letivo e ndo Letivo dos Professores;

3) Na Constitui¢do de Turmas, segundo os critérios legais para o efeito;

4) Na Construgao dos Horarios da Escola, das turmas e dos professores;

5) Na Contratagdo Anual de Professores para o Agrupamento;

6) Na preparacao do Documento Base para os Conselhos Pedagégicos, como linha
orientadora de informagao, com o objetivo de diminuir o ruido;

7) Nas Avaliagoes Periddicas dos Resultados Alcangados, e no final de ano letivo, com
vista a fazer o ponto da situacao;

8) Nas Reunides de Conselho Administrativo, para uma boa gestdo dos poucos recursos
financeiros disponibilizados pela tutela;

9) Nas Reunides de Dire¢ao, em apoio a equipa diretiva e decisdes a tomar;

10) Na multiplicidade de Reuniées com os diferentes Agentes e Colaboradores
Educativos, com o objetivo de melhorar a acdo pedagédgica do Agrupamento;

11) No complexo Processo de Avaliacao do Desempenho Docente e Nao Docente;

12) Na elaboragdao dos Documentos Estruturantes do Agrupamento;

13) Na Resolugao dos Conflitos, problemas disciplinares com alunos, professores ou

funcionarios ou com os Pais e Encarregados de Educacdo, entre outros;
14) No contexto dos Processos Administrativos e expediente didrio da escola;

= Afirmar o Agrupamento de Escolas como referéncia educativa, socializadora e produtora
de capital humano com mais-valia, com o objetivo de melhorar o tecido socioecondmico
do territdrio educativo que servimos, a nivel local, regional, nacional e europeu.

Assim, este Projeto Educativo pretende dar continuidade as dindmicas de gestdo e
organizagdo ja implementadas, tendo por intencdo consolida-las e/ ou melhora-las.

Para esse efeito, pretende-se dinamizar todo um trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido em termos de concec¢do de escola, politica educativa e operacionalizacao dos
normativos a implementar, bem como da producdo dos documentos estruturantes e
estratégicos para o Agrupamento, com vista a trilhar um caminho que possa permitir a
obtencdo da satisfacdo do publico escolar em geral, objetivando uma escola de referéncia e
qualidade educativa.

Deste modo, consideramos ser de profunda utilidade dar sequéncia as rotinas
geradas, aos documentos construidos, as equipas constituidas, as dinamicas criadas com
vista a promovermos uma gestdo e administracdo educativa contextualizada, como foi até
agora a nossa vontade e sera sempre 0 n0sso apanagio.
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1.2- Os Indicadores de Sucesso do Agrupamento

A avaliacdo externa funciona como reguladora das aprendizagens a nivel nacional,
visto que, no final de cada ciclo de ensino, 12 ciclo, 22 ciclo, 39 ciclo e Secundario, as Provas
de Afericdo, as Provas Finais e os Exames Finais Nacionais examinam o sucesso e a qualidade
das aprendizagens dos alunos, através dos resultados alcangados pelas escolas.

Cada Organizagao Escolar tem, deste modo, um instrumento de comparagao
relativamente ao trabalho desenvolvido ao longo de cada ano letivo, dado que possui
informacdes acerca do que se passa em termos de resultados escolares a nivel nacional,
distrital, concelhio, local, podendo analisar, refletir e ponderar sobre o seu contexto em
particular. Nesta perspetiva, a obtengdao de um maior e melhor sucesso escolar constitui-se
como meta a atingir nos diferentes ciclos e niveis de ensino.

Neste contexto, e com vista a, por um lado, regular o processo de avaliacdo interna
ao nivel dos anos de escolaridade ndo sujeitos a avaliacdo externa e, por outro lado,
harmonizar os resultados internamente alcancados com os anos de escolaridade sujeitos a
examinacao externa, o Agrupamento definiu Indicadores de Sucesso por ano de
escolaridade e em cada disciplina.

Nesse ambito, cada grupo disciplinar, em funcdo da especificidade da sua disciplina e
dentro dos critérios estabelecidos em sede de Conselho Pedagdgico, perspetivou um
indicador de sucesso a atingir no final de cada ano letivo.

- Critérios:

1- Definir Indicadores de Sucesso tendo por meta a obtencdo da Exceléncia ou do Muito
Bom e ndao da mediania;

2- O Indicador de Sucesso deve ser uma referéncia a atingir, para além daquilo que é a
normalidade do sucesso obtido pelos professores da disciplina, no seio do grupo
disciplinar;

3- O Indicador de Sucesso deve, sempre, ter em conta os resultados obtidos em anos
anteriores e, no caso das disciplinas examinadas externamente, deverd ponderar os
resultados obtidos a nivel nacional;

4- O Indicador de Sucesso deve ser pensado numa légica de ciclo, tendo em conta a
complexidade curricular de cada disciplina, ao longo dos diferentes niveis e ciclos de
ensino;

5- O Indicador de Sucesso deve refletir uma boa articulagdo curricular e contemplar as
etapas de “controlo” externo existentes no final de cada ciclo de ensino ou, no
secundario, através dos resultados obtidos nos exames nacionais no ambito das
disciplinas examinadas externamente;

6- Nas restantes disciplinas, os Indicadores de Sucesso devem seguir a ldégica da
sequencialidade, por niveis e ciclos de ensino, tendo sempre em atencdo a bitola dos
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Indicadores de Sucesso que foram apontados para as disciplinas estruturantes e
sujeitas a examinagao externa;

7- O Indicador de Sucesso deve servir de referéncia motivadora para a melhoria dos
resultados e da qualidade do sucesso de cada disciplina e para nortear o trabalho de
cada professor, devendo ser, por isso, predominantemente realista e nao
excessivamente idealista ou, pelo contrdrio, pouco pretensioso;

8- O Indicador de Sucesso deve ser definido com base numa realidade global - os
resultados escolares obtidos ao longo de varios anos, (pelo menos uma sequéncia de
4 anos) num conjunto de turmas de um determinado nivel de ensino, e nao
alicercado numa diagnose ou num momento/periodo/ano/ menos bom de uma
turma em particular.

Indicador de Sucesso para 2021/2025

Pré-escolar

3,4 eb5anos
Perspetivado
100%

Diferentes areas do Curriculo

12 Ciclo
12 Ano
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 96%
Matematica 96%
Estudo do Meio 98%
Expressdes 99%

Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 96%
Matematica 96%
Estudo do Meio 98%
Expressdes 99%

Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 96%
Matematica 96%
Estudo do Meio 98%
Inglés 96%
Expressdes 99%
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Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 96%
Matematica 96%
Estudo do Meio 98%
Inglés 96%
Expressoes 99%

22 Ciclo
52 Ano

Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 92%
Matematica (MAT) 91%
Historia e Geografia de Portugal (HGP) 94%
Inglés (ING) 92%
Ciéncias Naturais (CN) 96%
Educacgao Visual (ED VIS) 99%
Educagdo Tecnoldgica (ED TEC) 99%
Educagdao Musical ED MUS) 99%
Educacao Fisica (ED FIS) 99%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (TIC) 96%
Complemento a Educagao Artistica e Multimédia (MART) 99%

Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 90%
Matematica (MAT) 90%
Histéria e Geografia de Portugal (HGP) 94%
Inglés (ING) 90%
Ciéncias Naturais (CN) 97%
Educacao Visual (ED VIS) 97%
Educacdo Tecnoldgica (ED TEC) 97%
Educacdao Musical ED MUS) 99%
Educacao Fisica (ED FIS) 99%
Educagdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (TIC) 96%
Complemento a Educacdo Artistica e Multimédia (MART) 99%
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32 Ciclo
72 Ano

Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 88%
Matematica (MAT) 80%
Historia (HIST) 92%
Inglés (ING) 90%
Francés (FRAN 1) 94%
Espanhol (ESP) 95%
Geografia (GEOG) 92%
Fisico-quimica (F.Q) 85%
Ciéncias Naturais (CN) 85%
Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (TIC) 96%
Educacao Visual (ED VIS) 96%
Complemento a Educacdo Artistica e Multimédia (MART) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educacao Fisica (ED FIS) 94%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%

Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 86%
Matematica (MAT) 80%
Historia (HIST) 91%
Inglés (ING) 90%
Francés (FRAN 1) 92%
Espanhol (ESP) 95%
Geografia (GEOG) 91%
Fisico-quimica (F.Q) 90%
Ciéncias Naturais (CN) 90%
Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (TIC) 926%
Educacao Visual (ED VIS) 96%
Complemento a Educacgdo Artistica e Multimédia (MART) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educacao Fisica (ED FIS) 94%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
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Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 84%
Matematica (MAT) 80%
Historia (HIST) 90%
Inglés (ING) 90%
Francés (FRAN 1) 90%
Espanhol (ESP) 95%
Geografia (GEOG) 90%
Fisico-quimica (F.Q) 90%
Ciéncias Naturais (CN) 90%
Tecnologia de Informacdo e Comunicacao (TIC) 96%
Educacao Visual (ED VIS) 95%
Complemento a Educacdo Artistica e Multimédia (MART) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educacao Fisica (ED FIS) 95%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%

Ensino Secundario

Cursos Cientifico-Humanisticos

Ciéncias e Tecnologias

102A
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 84%
Matematica - A (MAT A) 80%
Filosofia (FILOS) 90%
Inglés (ING) 88%
Fisica e Quimica - A (FQ A) 80%
Biologia e Geologia (BG) 85%
Educacao Fisica (ED FIS) 95%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
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11°A
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 84%
Matematica - A (MAT A) 80%
Filosofia (FILOS) 92%
Inglés (ING) 90%
Fisica e Quimica - A (FQ A) 78%
Biologia e Geologia (BG) 80%
Educacao Fisica (ED FIS) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educagdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%

12°A
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 86%
Matematica - A (MAT A) 80%
Quimica (Opgdo 1) 87%
Biologia (Opgdo 1) 90%
Fisica (Opc¢do 1) 87%
Inglés (Opgdo 2) 94%
Aplicagdes Informaticas (Opgdo 2) 94%
Educacao Fisica (ED FIS) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
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Ensino Secundario

Cursos Cientifico-Humanisticos

102B
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 84%
Historia - A (HIST A) 80%
Filosofia (FILOS) 90%
Inglés (ING) 88%
Geografia - A (GEOG A) 80%
Espanhol (ESP) 80%
Educacgao Fisica (ED FIS) 95%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educagdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
112B
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 84%
Historia - A (HIST A) 82%
Filosofia (FILOS) 92%
Inglés (ING) 90%
Geografia - A (GEOG A) 80%
Espanhol (ESP) 80%
Educacgao Fisica (ED FIS) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educagdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%
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1298
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués (PORT) 86%
Historia - A (HIST A) 84%
Inglés (Opgao 1) 94%
Espanhol (Opc¢do 1) 94%
Aplicagdes Informaticas (Opgao 2) 94%
Educacao Fisica (ED FIS) 96%
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 100%
Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) 100%

Ensino Secundario

Cursos Profissionais - Turma Agregada

Técnico de Desporto
1021
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 85%
Lingua Estrangeira - Inglés 85%
Area de Integragdo 85%
Educacdo Fisica 85%
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao 85%
Estudo do Movimento 85%
Matematica 85%
Psicologia 85%
Organizagao e Desenvolvimento do Desporto 85%
Modalidades Individuais 85%
Modalidades Coletivas 85%
Atividades de Academia 85%
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Técnico de Informatica-Sistemas
1021
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 85%
Lingua Estrangeira - Inglés 85%
Area de Integragdo 85%
Educacao Fisica 85%
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo 85%
Matematica 85%
Fisica e Quimica 85%
Arquitetura e Sistemas Operativos 85%
Linguagem de Programacao 85%
Sistemas de Informagao 85%
Redes de Computadores 85%

Cursos Profissionais

Técnico de Multimédia
1121
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 85%
Lingua Estrangeira - Inglés 85%
Area de Integragdo 85%
Educacdo Fisica 85%
Historia e Cultura das Artes 85%
Matematica 85%
Fisica 85%
Sistemas de Informacio 85%
Design, Comunicacdo e Audiovisuais 85%
Técnicas de Multimédia 85%
Projeto e Produgdo Multimédia 85%
Formacao em Contexto de Trabalho (FCT) 90%
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Ensino Secundario

Cursos Profissionais

Técnico de Operagdes Turisticas
1221
Disciplinas % de Sucesso perspetivado
Portugués 90%
Lingua Estrangeira - Espanhol 90%
Area de Integragdo 90%
Educacdo Fisica 90%
Geografia 90%
Histdria e Cultura das Artes 90%
Turismo - Informacdo e Animacao Turistica 90%
Técnicas de Comunicagdo em Acolhimento Turistico 90%
Operacoes Técnicas em Empresas Turisticas 90%
Formacdao em Contexto de Trabalho (FCT) 90%
Prova de Aptidao Profissional (PAP) 90%

1.3- As ideologias/ valores subjacentes ao Projeto Educativo

Sensiveis ao contexto cultural e de valores locais, pertencendo a este vasto territdrio
educativo, e atentos aos valores e orientagdes de ambito nacional e europeus, pretende-se
dar continuidade, promover e fomentar em termos de educac¢do, ensino, formacdo e
escolarizacdo, as concecdes tedricas de atuacdo ideoldgicas, abaixo elencadas, através da
operacionalizacdo do presente Projeto Educativo:

» A ideologia/ valor da continuidade: continuidade do trabalho desenvolvido pela
gestdo/ administracdo anterior, porque reconhecido por toda a comunidade
educativa como sendo conciliador, harmonioso, fomentador de um trabalho sério,
de exigéncia e criador de confianca e coesao social.

» A ideologia/ valor da lideranga partilhada: estabelecimento de outros niveis de
participacdo e respetiva assunc¢do de responsabilidades ao nivel das estruturas
intermédias, no que se reporta as tomadas de decisdo.

» A ideologia/ valor da equidade e da justi¢a: valores que devem estar inscritos nos
documentos orientadores do Agrupamento e observaveis em procedimentos de
gestdo transparente, como por exemplo: critérios de constituicdo de turma;
critérios de selecdo de pessoal docente, ndo docente e técnicos especializados,
entre outros, assim como nas praticas da Direcdo/ Diretor e das equipas
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coordenadoras das estruturas intermédias de gestao, em todos os atos praticados,
decisdes e deliberacdes tomadas.

» A ideologia/ valor do primado do pedagdgico: a dimensdo pedagdgica devera ser
sempre uma prioridade na ag¢ao educativa e prevalecer sobre as restantes
dimensdes.

» A ideologia/ valor do humanismo: a pessoa humana sera sempre uma prioridade
a valorizar. Deste modo, cada aluno, professor, técnico administrativo, assistente
operacional, assistente técnico, encarregado de educac¢do ou outros parceiros
educativos, serdo tratados em funcdo da pessoa humana e ndo como simples

n u

“recursos”, “agentes” ou “atores” educativos.

» A ideologia/ valor do primado do todo sobre as partes: o bem comum e geral
deve sobrepor-se aos interesses pessoais, pois todas as agdes, decisdes e
deliberagbes devem privilegiar o bem comum em detrimento dos interesses
individuais.

> A ideologia/ valor da escola inclusiva: cada individuo pertencendo a comunidade
educativa e fora dela é uma pessoa a respeitar nos seus direitos e a incluir no
grande grupo social que é a comunidade escolar, com as suas diferencas, sejam
elas quais forem.

» A ideologia/ valor da escola verde: a dimensdo ecoldgica do Agrupamento deve
estar subjacente a todas as suas a¢des, promovendo a preservacao do ambiente
nas suas formas diversificadas: ar, terra, dgua, fauna, flora, social, econdmica,
entre outras, com vista a diminuir a pegada ecolégica de cada um e de todos, no
intuito de recuperar e preservar o planeta.

1.4- Os objetivos globais do Projeto Educativo

As Organizac¢des Escolares sdo, por exceléncia, “arenas educativas” em mudancas
constantes. Essas mudancas sao intrinsecas a prdpria Escola, tendo em conta os publicos que
a frequentam diariamente ao longo de varios anos e que nela crescem e se desenvolvem.

Essas mudancas sdo também extrinsecas a Escola pelas forgas externas da sociedade
onde se insere e que a obrigam a atualizar-se de forma acelerada, sob risco de se tornar
obsoleta face a rapidez com que o conhecimento e a informacao circulam e se transformam,
através das diferentes tecnologias de informacao e dos mass media.

Nesta perspetiva, a Escola pode ter um papel de co-ajuda a familia e fundamental na
promocdo do desenvolvimento integral de cada aluno, levando-o a refletir sobre si préprio e
sobre o mundo que o rodeia, ensinando a selecionar a boa informacdo, comparativamente
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as fake news, tentando prevenir a distor¢do informativa/ formativa de personalidades
preparando para a integracdo na vida ativa.

Este desiderato persegue o estabelecido no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, perfil que deve ser trabalhado em estreita articulagdo com a Estratégia
Nacional de Educagdo para a Cidadania.

Assim, o Projeto Educativo desta Organizacdo Escolar ird orientar a sua acdo por
forma a assegurar a obtencdo dos seguintes objetivos:

v Proporcionar aprendizagens de qualidade, valorizando o esforco e a persisténcia, a
participacdo e o desenvolvimento civico.

v Promover a equidade e a justica, implementando medidas de inclusdo e
diferenciagdo positiva.

v Estabelecer relacdes bilaterais com os diferentes parceiros educativos do meio onde
se insere o Agrupamento, valorizando as experiéncias e os conhecimentos da
comunidade.

v Posicionar-se numa postura aberta a inovacdo, em busca de novos caminhos e novas
solugdes, tentando adaptar-se as novas situagdes e desafios colocados.

v' Construir uma escola que tenha um papel de referéncia na comunidade, pelos
servicos educativos que oferece, pelos resultados que alcanca e pela qualidade dos
profissionais que nela laboram.

v" Trabalhar de forma ambiciosa na capacidade de inovacdo e constante reorientacdo
das suas praticas, por forma a construir uma evolugdo sustentada.

v Articular-se harmoniosamente com o meio na implementacdo de processos de
formacao, autoavaliacao e reformulacdo das suas praticas e procedimentos.

v" Valorizar a multiculturalidade como forma de enriquecimento pela assuncdo da
diferenca e pela aprendizagem do novo, potenciando, deste modo, a recriacao do
conhecimento.

v Edificar uma escola inclusiva, aberta a todas as classes sociais, aproveitando as
diferencas para o desenvolvimento de valores de igualdade, fraternidade e
solidariedade humana.

v' Propor uma oferta formativa diversificada que permita percursos educativos
ajustados aos ritmos de aprendizagem de cada aluno, em funcdo das suas
necessidades e aspiracoes.

v" Dinamizar o desenvolvimento de projetos que estimulem a criatividade dos alunos e
gue possam permitir a integracdo dos mesmos nas comunidades educativa e local.

v' Apostar nas tecnologias de informac3o e comunicacdo, perspetivando-as como meio
privilegiado de acesso e de difusdo do conhecimento, contribuindo para a melhoria
das aprendizagens e o desenvolvimento integral dos alunos.

[Tos [




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

v

v

Projeto Educativo — 2021-2025

Apoiar a integragao plena das criangas portadoras de limitagdes fisicas ou mentais
gue levem a existéncia de necessidades educativas especiais.

Zelar para que a escola desfrute de um bom ambiente, construindo um espago
disciplinado e disciplinador, alicercado nas normas do Regulamento Interno,
construido por todos.

Cuidar do embelezamento, asseio e manutengdo das instalagdes para que se
apresentem atraentes a quem as visita e a quem nelas trabalha diariamente.

1.5- A nossa concegao de escola - principios orientadores:

Deste modo, com o presente Projeto Educativo, apostamos numa acdo educativa,

gue se alicerce nos principios orientadores inscritos no Perfil do Aluno o Saida da

Escolaridade Obrigatdria e com os quais desenvolvemos os valores e trabalhamos as areas

de competéncias essenciais, para que o processo de ensino, aprendizagem e avaliacao

chegue a todos os alunos, devidamente ajustado a capacidade e ritmo de cada um.

K/
A X4

K/

K/

X/

K/
L X4

K/

K/

Uma escola com uma nova filosofia de programacdo e melhor enquadramento de
forma a encontrar novos caminhos que conduzam a uma maior e a uma melhor
aquisicao de conhecimentos e capacidades fundamentais, valorizando as atitudes e
valores, bem como o desenvolvimento de competéncias entre os varios niveis e ciclos
de ensino.

Uma escola mais humanizada e socializadora que eduque, integre e forme para a
cidadania, ou seja, que aposte na formacdo de cidad3aos conscientes, responsaveis e
mais participativos, valorizando pensamentos divergentes e o empenho critico e
criativo, de forma a contribuirem para a transformacdo progressiva da sociedade.

Uma escola que seja coerente com o seu Plano de Atividades e Regulamento Interno,
gue paute a sua acdo educativa por uma gestdo democratica e participativa, assente
numa cultura de responsabilidade partilhada, onde todos os seus atores deverdo
conjugar os maiores esforgos no sentido de uma agao mais eficaz e solidaria.

Uma escola que desenvolva projetos de cooperacdo no seu territdrio educativo,
relevando a participacdo, a negociacdo e o estabelecimento de parcerias.

Uma escola que rentabilize os seus recursos educativos de forma a constituir-se
como um polo de dinamizacdo cultural e de desenvolvimento local, visando a partilha
de conceitos de educacdo permanente e comunitaria.

Uma escola que proporcione vivéncias pluralistas, valorize pensamentos divergentes
e garanta uma efetiva oportunidade de sucesso de todos e de cada um.

Uma escola que invista em equipamento e na criacdo de novos espagos, assim como
na conservacao, beneficiacdo e embelezamento das suas instalacdes.
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X/
°e

Uma escola que se assuma como sendo o lugar nuclear do processo educativo, de
forma a construir a confianga social numa instituicdo exigente e de referéncia
educativa, a qual depende de um claro envolvimento e responsabilizagdo de todos os
intervenientes.

X/
°e

Uma escola que diversifique a sua oferta educativa, visando a inclusdo e a promocgao
do sucesso escolar, assim como a melhoria dos niveis de qualificagdo da populagao
da comunidade.

1.6- O que espera o Agrupamento dos seus diferentes intervenientes e parceiros

=% Dos professores, que assumam as funcdes para que foram efetivamente formados e
posteriormente vinculados ao Ministério da Educacdo ou por ele contratados. Que
desenvolvam a sua atividade profissional com a maior paixao, disponibilidade, gosto
e prazer. Que invistam na relacdo de convivio, no campo dos valores e na construcao
e no desenvolvimento de competéncias e de comportamentos, de forma a promover
o sucesso educativo e a formacdo civica para a cidadania mais responsavel.

=% Dos alunos, que sejam responsaveis, empenhados e colaborantes na construcio de
uma escola de virtudes e de valores, orientada por regras de conduta, de forma a
dar-lhes a devida preparacdo para o prosseguimento de estudos e para a sua
insercdao na vida ativa. Pretendemos que dignifiguem esta Organizacdao Escolar
através de comportamentos adequados, meritérios e nunca desviantes. Que se
envolvam na comunidade escolar, com espirito critico, abertos a participacdo civica,
através das diferentes formas de associativismo que esta proporciona, que integrem
0s processos escolares, nas suas dindmicas, opinando e fazendo, para melhorar. Que
reforcem a relacdo de convivio, porque parte da “chave do sucesso” esta em gostar
da Escola, das suas instalages, dos seus espacos, dos seus professores, dos seus
funcionarios e de todos os colegas com quem coabitam diariamente. E dentro deste
espirito de regulacdo da convivéncia e da disciplina social que pretendemos dar-lhes
o melhor que temos, do que sabemos e do que somos.

% Do pessoal ndo docente, setor indispensavel ao normal funcionamento desta
unidade organizacional, solicitamos, igualmente, o maior empenho, paixao,
disponibilidade e gosto no desempenho das suas funcdes, de forma a contribuirem,
complementarmente, para a promoc¢do do sucesso e qualidade do sucesso educativo
dos nossos alunos.

% Dos pais e encarregados de educacdo, gostariamos de sugerir que n3o devem
delegar tudo ou quase tudo na Escola. Torna-se imprescindivel um maior e melhor
acompanhamento dos seus educandos, quer em casa, quer na escola. A familia ser3
sempre a primeira escola de valores e os pais 0s primeiros e principais responsaveis
pela educacdo dos seus filhos. Importa, assim, motiva-los para esta dinamica e
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incutir-lhes a quota-parte de responsabilidade que lhes pertence, também, no
dominio educacional. Para tal, é urgente valorizar a instituicdo escola e os seus
profissionais como organizagao profissional de educagdo, ensino, escolarizagdao e
formagdo de um pais, para o desenvolvimento do mesmo. Pois, cada aluno/ filho é
uma importante peca de um puzzle gigantesco onde todos sdo precisos.

Da autarquia, solicitamos a continuidade da uma estreita e préxima colaboragdo no
desenvolvimento das politicas educativas deste Agrupamento de Escolas, para que os
“filhos da sua terra” obtenham mais e melhor sucesso educativo e escolar.

Das instituicoes e entidades parceiras do Agrupamento, esperamos O
profissionalismo e a capacidade de adaptacao de cada uma a missdo da escola, com
vista a melhorar os seus processos e dinamicas, sempre na esteira dos objetivos que
esta preconiza para os seus alunos, professores, pessoal ndo docente e pais e
encarregados de educacao.

Do Ministério da Educagdo, solicita-se um apoio incondicional e uma confianca
redobrada no arduo trabalho realizado pela Direcdo do Agrupamento no contexto do
nosso territorio educativo.
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2- AREAS DE ACAO

A nossa comunidade escolar alicerca a sua intervencdo no territério educativo onde
se insere explicitando os conceitos ideoldgicos/ valores subjacentes a missdo e a visdo
estratégica do presente Projeto Educativo, definindo os objetivos/ metas globais que lhe
servem de referéncia e desenvolvendo uma conceg¢ao de escola que deseja construir
fixando, para tal, o que pretende de cada agente/ ator educativo envolvido ou a envolver
neste processo. Para esse efeito, deverd operacionalizar esse trabalho, predominantemente,
nas areas de agao que a seguir se enunciam.

2.1- Area de agdo - Curricular e Pedagdgica

e Valorizar as estruturas de orientacdo educativa.

e Reforcar a aproximacdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, numa
perspetiva de articulacdo e sequencialidade progressiva das aprendizagens, de forma
a que cada um complete, aprofunde e dilate o ciclo anterior.

e Desenvolver o processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo para a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias.

e Promover o desenvolvimento e acompanhamento das atividades de enriquecimento
curricular e de apoio a familia.

e Valorizar outras areas da componente curricular tais como: a Formacgao Civica, o
Apoio ao Estudo e as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao face a importancia
de cada uma na transversalidade do curriculo.

e Promover a coadjuvagdo e a gestao de apoios educativos e percursos diferenciados
para os alunos portadores de necessidades educativas especiais.

e Promover a gestdo de apoios educativos para alunos com grandes dificuldades de
aprendizagem.

e Dinamizar e rentabilizar os recursos educativos existentes.

e Valorizar/promover a gestdo e organizacdo pedagogicas, a formacdo e
sequencialidade de equipas educativas e cargos ao longo do ciclo.

e Conduzir o ensino numa perspetiva de autoaprendizagem relevando a aquisicdo de
saberes e competéncias, de atitudes e de valores.

e Promover a integracdo de componentes curriculares regionais e locais no processo
de ensino-aprendizagem.

e Valorizar o papel dos pais e encarregados de educagdo como primeiros e principais
responsaveis pela educagdo dos seus filhos.
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e Proporcionar uma maior justica social no ambito do apoio socioeducativo.

e Desenvolver o estabelecimento de parcerias e protocolos com instituicdes e
empresas.

e Promover a formacgao continua do pessoal docente e nao docente.
e Desenvolver uma dindmica de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.
e Combater o abandono e a exclusao escolar e social.

e Dinamizar e diversificar a oferta formativa, bem como a orientacdo escolar e
profissional dos alunos.

e Promover a saude no meio escolar.

2- Area de agdo - Cultural

e Desenvolver e dinamizar a Biblioteca Escolar.
e Promover a realizacdo de coldquios, sessées de esclarecimento e conferéncias.

e Promover a realizacdo de visitas de estudo, intercambios internacionais e Erasmus+
de interesse relevante.

e Promover a rentabilizacdo de recursos visando a partilha e o estabelecimento de
parcerias como formas de dinamizacdo cultural e de desenvolvimento local.

e Fomentar o desenvolvimento de projetos visando a satisfacdo de necessidades
curriculares, de complemento curricular, de ocupacdo de tempos livres e de
favorecimento de percursos pessoais.

e Promover o desenvolvimento de projetos no ambito das Tecnologias de Informacao e
Comunicacdo de forma a potenciar maior eficacia educativa e de utilizacdo de
ferramentas digitais diversificadas e em funcao de contextos variados.

e Proporcionar a realizacdo de exposi¢bes tematicas e comemoracao de dias culturais.

e Reforcar a cooperacdao com as instituicdes do meio, centro de formacdo, bibliotecas
publicas, instituicdes de ensino superior e associacdes desportivas e culturais.

e Fomentar o desenvolvimento de publicagdes formativas e informativas junto da
comunidade educativa.

e Desenvolver atividades educativas e desportivas de forma a tornar a escola mais
comunitaria.

e Trabalhar uma cultura de saude pessoal e comunitaria a diversos niveis de
intervencdo, com vista a uma consciencializacdo de cada um para um bem-estar
fisico e mental na promocao da felicidade pessoal.
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2.3- Area de agdo - Patrimonial

e Promover a conservagao e manutengao das instalagdes e dos equipamentos.
e Promover a beneficiagdo e o embelezamento das instalagdes.

e Promover a gestdo dos equipamentos numa perspetiva de melhor rentabilidade
educativa.

e |Investir no desenvolvimento e na concretizacdo da criatividade de elementos da
comunidade, rentabilizando, assim, o excelente capital humano.

e Valorizar no processo de ensino-aprendizagem o patrimdnio cultural local.
2.4- Area de agdo - Social
e Contribuir para uma maior igualdade de oportunidades que favoreca a promocao do
sucesso escolar.

e Trabalhar uma maior justica social através da concessao de apoios socioeducativos.

e Reforgar a cooperagdao com as juntas de freguesia, associacdes de pais, associacdes
culturais, humanitarias e de solidariedade social.

e Acautelar valores universalizantes e humanistas de justica, tolerancia, solidariedade,
responsabilidade e cooperacao.

e Promover campanhas de solidariedade que favorecam as familias mais carenciadas
do territério educativo.

e Desenvolver uma cultura de participacdo e de negociacdo com a comunidade,
visando o estabelecimento de parcerias e protocolos.

e Reforcar o envolvimento parental, a preservacao de valores e a relacdo de convivio
entre os diferentes atores educativos.

e Desenvolver acbes que permitam a atribuicdo de suplementos alimentares capazes

de suprirem necessidades nutricionais e energéticas basicas.

2.5- Area de agdo - Cidadania

e Promover agcdes no sentido de fomentar uma maior responsabilidade que favoreca
uma melhor conduta civica.

e |Implementar uma cultura de consciéncia civica que leve os alunos a participar na vida
da escola e da comunidade, através de formas de representacdo democratica.

e Envolver os alunos numa maior consciencializacdo ao nivel do saber ser e do saber
estar, relevando as atitudes e valores e o trabalho direcionado para a aquisicdo de
competéncias diversificadas.

Taa 1




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

e Acionar mecanismos de atuagao que estimulem o gosto pela escola, o trabalho de
equipa, a cooperacdo, a solidariedade, a tolerancia, o respeito e a aceitacdo do outro.

e Desenvolver formas de associativismo estudantil que estimulem o gosto pela
participacdo na vida da escola e promovam espacos democraticos de opinido sobre
assuntos relativos a Organizacdo Escolar e fora dela.

2.6- Area de agdo - Avaliacdo

e Desenvolver as praticas educativas, valorizando os conhecimentos, as capacidades
fundamentais, as atitudes e os valores e as competéncias a adquirir.

e Relevar o cardcter formativo da avaliacdo e reforcar a consisténcia dos
procedimentos a ter em ateng¢do para a persecugao da avaliagao preconizada.

e Promover uma maior apropriacdo, responsabilizacdio e confianca social na
informacdo prestada pela escola aos agentes que nela trabalham e estudam e a
comunidade educativa em geral.

e Incentivar a um melhor desempenho dos docentes e ndo docentes que conduza a um
maior sucesso educativo, valorizando e premiando o mérito da acdao desenvolvida.

e Proceder a reflexdao permanente sobre as praticas, de forma a promover uma cultura
de gestdo de maior qualidade que conduza a melhoria continua dos métodos e
processos, em ordem a obtencado de melhor sucesso educativo.

e Criar instrumentos e processos de autoavaliacdo continuos, nas diversas vertentes
das dinamicas educativas do Agrupamento, a fim de monitorizar os trabalhos em
desenvolvimento, e inverter trajetdrias infrutiferas.

2.7- Area de agdo - Higiene e Seguranga

e Criar habitos de higiene e saude que promovam o desenvolvimento equilibrado dos
alunos e o seu bem-estar fisico, emocional e social.

e Promover esclarecimentos que sensibilizem os atores educativos para uma melhor
seguranca das pessoas e dos bens.

e Zelar pelo bem-estar fisico de todos os utentes da organizacao escolar.

e Solicitar o cumprimento das normas legais de seguranca e verificacdo da sua
conformidade.

e Proporcionar aos utentes da Organizacdo Escolar umas instalacées cuidadas, limpas e
atrativas.
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2.8- Area de ag¢do - Administrativa e Financeira
e Valorizar a transparéncia dos atos e a informa¢dao permanente da evolucgdo
financeira.

e Desenvolver uma cultura de gestdao de processos com qualidade, inovagao e
satisfacdo.

e |Investir na modernizacdo de setores, visando a melhoria da qualidade na prestacao
de servicos.
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3- NOVOS CRITERIOS DE AVALIAGAO - CONSOLIDAGAO

A avaliacdo é um processo eminentemente pedagdgico consubstanciado numa
recolha de informacdo continua e sistematica que permite aos intervenientes (professores/
alunos) regular/ reorientar o seu trabalho através de um didlogo “Feedback” apreciativo/
construtivo.

Os critérios de avaliacdo sdao uma construgao social que se baseia na analise cuidada
de diferentes elementos do curriculo, tais como as Aprendizagens Essenciais (AE) e o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade obrigatdéria (PASEQ), e dos contextos concretos em que
os professores e as escolas se inserem e desempenham um papel fundamental para a
compreensdo e construcdo do conhecimento e para o desenvolvimento das aprendizagens e
competéncias transversais.

3.1- Avaliagao pedagdgica

A avaliacdo pedagdgica é um processo pedagdgico cujo principal propdsito é ajudar
os alunos a aprender mais e melhor, inclui uma diversidade de principios e pressupostos
que, no fundo e no seu conjunto, consubstanciam uma op¢do pedagdgica cuja intencdo é
melhorar as aprendizagens de todos os alunos ou, se quisermos, contribuir para que todos
os alunos possam aprender o que esta previsto no curriculo nacional.

A avaliagdo pedagogica s6 faz sentido se estiver fortemente interligada a
aprendizagem, ao ensino e a avaliag¢do. Esta integracdo do ensino, da avaliacdo e das
aprendizagens desenvolve-se através da utilizacdo de tarefas ou propostas de trabalho que
permitam ensinar, aprender e avaliar. A avaliagdo pedagdgica pressupde dindamicas de
avaliacdo, de ensino e de trabalho diversificadas, pelo que deve recorrer a uma diversidade
de processos de recolha de informacdo, assim como a dindmicas de autoavaliacdo,
coavaliacdo e avaliacdo entre pares.

A avaliacdo pedagdgica é uma opcao que tem realmente implicacdes significativas na
forma como se organiza e desenvolve o trabalho escolar, nomeadamente, e entre muitas
outras, na definigao dos critérios de avaliagao e dos respetivos niveis de consecucdo ou de
desempenho.

3.2- Objeto da avaliagao

A avaliacdo incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por
referéncia as Aprendizagens Essenciais, que constituem orientacdo curricular base, com
especial enfoque nas dreas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.
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A avaliacdo assume carater continuo e sistematico, ao servico das aprendizagens, e
fornece ao professor, ao aluno, ao encarregado de educacdo e aos restantes intervenientes,
informacao sobre o desenvolvimento do trabalho, a qualidade das aprendizagens realizadas
e 0s percursos para a sua melhoria.

As informacdes obtidas em resultado da avaliacdo permitem, ainda, a revisdo do
processo de ensino e de aprendizagem.

A avaliacdo certifica as aprendizagens realizadas nomeadamente, os saberes
adquiridos, as capacidades e as atitudes desenvolvidas no ambito das dreas de competéncias
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, bem como os
conhecimentos, aptiddes e atitudes identificados no perfil profissional associado a respetiva
qualificacao.

3.3- Modalidades de avaliagao

3.3.1- Avaliagao formativa

A avaliacdo formativa, enquanto principal modalidade de avaliacdo, integra o
processo de ensino e de aprendizagem fundamentando o seu desenvolvimento.

A avaliacao formativa privilegia a regulacdo do ensino e das aprendizagens, através
da recolha de informacdo que permita conhecer a forma como se ensina e como se aprende,
fundamentando a adocdo e o ajustamento de medidas e estratégias pedagdgicas, quanto:

1) Ao carater continuo e sistematico dos processos avaliativos e a sua adaptacdo aos
contextos em que ocorrem;

2) A diversidade das formas de recolha de informag3o, recorrendo a uma variedade de
procedimentos, técnicas e instrumentos adequados as finalidades que |hes presidem,

a diversidade das aprendizagens, aos destinatarios e as circunstancias em que

ocorrem.

A andlise da informacdo sobre as aprendizagens, com recurso a diversidade e
adequacao de procedimentos, técnicas e instrumentos de avaliagdo, devem ser prosseguidos
objetivos de melhoria da qualidade da informacdo a recolher.

A avaliacdo formativa (avaliacdo para as aprendizagens) é um processo
eminentemente pedagdgico, tdo integrado quanto possivel nos processos de ensino e
aprendizagem, tendencialmente continuo e que pressupde a participacdo ativa dos alunos
nas tarefas propostas pelos professores, tendo como propdsito mais relevante contribuir
ativamente para que os alunos aprendam mais e melhor, com compreensdo e com mais
profundidade.

Para efeitos do desenvolvimento de praticas de avaliagdo formativa, para apoiar o
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos e o ensino dos professores, interessa refletir
e agir, tendo em conta aspetos tais como:
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1. O feedback é o real conteudo da avaliacdo formativa, pois é através dele que os alunos
sabem o que tém de aprender, onde se encontram em relacdo a aprendizagem e o que
tém de fazer para aprender.

2. Os alunos e as suas aprendizagens devem estar no centro de toda a a¢do pedagogica.

3. A avaliagdo formativa deve ser planeada tendo em vista um propdsito fundamental:
contribuir para que todos os alunos aprendam mais e melhor.

4. As dinamicas de trabalho nas salas de aula devem ser igualmente diversificadas, podendo
os alunos trabalhar em pequenos grupos, em pares ou no grande grupo com 0 apoio e a
orientacdo dos seus professores.

5. A selecdo das tarefas de trabalho a propor aos alunos tem de ser muito criteriosa, sendo
necessario ter em conta que cada tarefa deverd cumprir uma tripla funcao, permitindo
gue os alunos aprendam, que os professores ensinem e que ambos avaliem.

6. As tarefas devem ser tdo diversificadas quanto possivel e, através delas, os alunos devem
ter oportunidades reais para participar na avaliacao das suas aprendizagens, quer através
de processos de autoavaliacdo, quer através de processos de avaliagdo entre pares ou
ainda através da avaliacdo em grande grupo.

7. A relacdo pedagdgica que se estabelece entre professores e alunos é, comprovadamente,
um elemento essencial para a criagdo de um clima favoravel ao desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos.

3.3.2- Avaliagdo sumativa

1- A avaliacdo sumativa consubstancia um juizo global sobre as aprendizagens desenvolvidas
pelos alunos.

2- A avaliagdo sumativa traduz a necessidade de, no final de cada periodo letivo, informar
alunos e encarregados de educacdo sobre o estado de desenvolvimento das
aprendizagens.

3- Esta modalidade de avalia¢do traduz ainda a tomada de decisdo sobre o percurso escolar
do aluno.

4- Tal como a avaliagdo formativa, a avaliagao sumativa também pode ter um papel muito
relevante no processo de aprendizagem dos alunos.

A avaliacdo sumativa pode ser utilizada para efeitos de atribuicdo de classificacoes
aos alunos, mas também pode ser usada para fazer pontos de situacao e distribuir feedback
de qualidade aos alunos, sem quaisquer efeitos nas suas classificacdes finais.

A avaliacdo sumativa ndo é, tal como a avaliacdo formativa, uma avaliacdo de
proximidade. No entanto, as suas praticas deverdo assegurar que a recolha de informacao
seja rigorosa e consistente com as finalidades de aprendizagem constantes no curriculo.
Uma das formas de assegurar o rigor da avaliacdo sumativa é diversificar os processos de
recolha de informacao.
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3.3.3- Avaliagao formativa - feedback, tarefas e rubricas

O feedback é uma das competéncias centrais e mais poderosas que o professor deve
dominar para garantir uma avaliacdo formativa com impacto positivo nas aprendizagens dos
alunos: por um lado, no plano cognitivo, fornece aos estudantes a informacdo que eles
precisam para compreenderem onde estao e o que precisam de fazer a seguir; por outro
lado, no plano motivacional, desenvolve o sentimento de controlo sobre a sua prépria
aprendizagem e, por conseguinte, aumenta o grau de envolvimento dos alunos através de
processos cada vez mais eficazes de autorregulacao.

As tarefas propostas sdao meios fundamentais para recolher informagdo sobre o
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos. As tarefas proporcionam um percurso de
aprendizagem coerente e conduzem os alunos a construgdo de conceitos, a compreensao
dos procedimentos, ao conhecimento de formas de representacdo e a descoberta de
conexdes entre conceitos e dominios.

A selecdo de tarefas de trabalho a propor aos alunos tem de ser muito criteriosa,
sendo necessdrio ter em conta que cada tarefa deverd cumprir uma tripla funcao,
permitindo que os alunos aprendam, que os professores ensinem e que ambos avaliem.

As tarefas devem ser cuidadosamente selecionadas, tdo diversificadas quanto
possivel e adequadamente sequenciadas de modo a que através delas, os alunos, possam
atingir os objetivos de aprendizagem previstos e terem oportunidades reais para participar
na avaliacdo das suas aprendizagens, quer através de processos de autoavaliacdo, quer
através de processos de avaliacdo entre pares ou ainda através da avaliacdo em grande
grupo.

As rubricas sdo excelentes auxiliares para ajudarem quer os alunos, quer os
professores a avaliar a qualidade do que é necessario aprender e saber fazer. Uma rubrica é
um conjunto coerente de critérios para o trabalho dos alunos que inclui descri¢cdes dos niveis
de qualidade de desempenho nos critérios.

As rubricas tém dois aspetos principais: conjuntos coerentes de critérios que se
considera traduzir bem o que é desejavel que os alunos aprendam, e descri¢des dos niveis
de desempenho que deverdao ser orienta¢des fundamentais para que os alunos possam
regular e autorregular os seus progressos. As rubricas devem ser: adequadas as tarefas ou
produtos que se pretendem avaliar; explicitas quanto aos niveis de desempenho;
significativas para o aluno.

3.4- Avaliagdo formativa - politica educativa do Agrupamento/ legislagao em vigor

No contexto da sua acdo gestiondria, a Organizacdo Escolar deve desenvolver
esforcos no sentido de realizar o seu trabalho através de uma acdo democratica, assente na
equidade e justica, chamando a participacdo de todos aqueles que querem dar o seu
contributo no sentido de acrescentar melhorias e ideias inovadoras que possam favorecer
toda a comunidade educativa. Das praticas de avaliacao escolar pretendemos:
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1) Equidade: assegurar uma igualdade de tratamento, sejam quais forem as origens
sociais dos alunos, a sua idade, o seu género, a sua origem étnica, evitando os
enviesamentos implicitos ou explicitos da fungao seletiva da escola.

2) Eficacia: suprimir os efeitos contraproducentes das praticas de avaliagdo escolar,
garantindo a todos os alunos os processos mais adequados para a aquisicdo das
aprendizagens.

De acordo com a legislagdo em vigor, o regime de avaliagdo e certificacdo de
aprendizagens desenvolvidas pelos alunos afirma-se como elemento integrante e regulador
de todo o processo de ensino aprendizagem, afirmando a dimensdo eminentemente
formativa da avaliacgdo como metodologia nevralgica do trabalho de lecionacdo, que se quer
integrada e indutora de melhorias no ensino e na aprendizagem.

Na operacionalizacdo da avaliacdo, pretendemos regulacdo, feedback e sucesso, de
acordo com os seguintes principios:

1) Devem ser utilizados procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados e
adequados as finalidades, ao objeto em avaliacdo, aos destinatdrios e ao tipo de
informacao a recolher, que variam em funcdo da diversidade e especificidade do
trabalho curricular a desenvolver com os alunos.

2) A avaliagdo deve ser partilhada por professores, alunos e encarregados de educagao
e deve ser um processo transparente, nomeadamente através da clarificacdo e
explicitagdo dos critérios adotados.

3) Com recurso as designadas metodologias ativas de aprendizagem, que prevé o aluno
no centro do processo de ensino e aprendizagem, recorrer as tecnologias digitais
para a construcdo de processos de avaliacdo mais autdnomos, mais motivadores e
mais formativos (com feedback imediato).

4) Devem ser usados critérios de avaliacdo explicitos e claros que possibilitem ao
professor e ao aluno desenvolver e praticar uma “avaliagao para as aprendizagens”
(avaliacdo formativa) baseada no feedback eficaz e construtivo e no
desenvolvimento de competéncias de autoavaliacao.

5) A avaliacdo é enquadrada pelo Projeto Educativo de Escola e os referenciais
curriculares das vdrias dimensdes do desenvolvimento curricular, legalmente
estabelecidos (Despacho 6605-A/29021 de 6 de julho).

3.5- Avaliagdo no Agrupamento

Os Critérios de Avaliacdo do Agrupamento (CAA) constituem um referencial para a
Comunidade Educativa e, em particular, para alunos e professores.

O sistema de avaliacdo apoiar-se-3a, essencialmente, na avaliacdo formativa, devendo
ocorrer durante os processos de ensino e de aprendizagem, com intencionalidade dos
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intervenientes. As praticas de avaliacdo formativa tém como estratégia central as tarefas
gue devem ser intencionais e diversificadas, de forma a operacionalizar todos os CAA e
potenciar a triangula¢do da informacao recolhida.

No quadro da legislagdo em vigor, os Critérios de Avaliagdo do Agrupamento tém em
conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), as Aprendizagens
Essenciais (AE), a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, os perfis
profissionais/referenciais de competéncia e ainda o Projeto Educativo do Agrupamento
(PEA); integram descritores de desempenho em consonancia com o PASEO e as AE/PC; sdo
transversais a todos os ciclos e a todas as disciplinas; traduzem a importancia relativa a cada
um dos dominios e temas de cada disciplina; sdo operacionalizados pelo Conselho de Turma.

3.6- Avaliagao sumativa com fins classificativos

O sistema de classificacdo apoia-se na avaliacdo sumativa, e esta ocorre na sequéncia
da avaliagdo formativa, isto &, as rubricas sé deverdo ser utilizadas para avaliagdo sumativa,
orientada para a classificacdo, depois de feita a sua apropriacdo pelos alunos.

Quando se tratar de uma tarefa sumativa, apds a sua realiza¢do, o professor procede
a respetiva classificacdo. Esta classificacdo traduzir-se-a nas diferentes escalas, conforme o
ciclo de ensino.

Mengao Qualitativa ‘ Mengao Quantitativa

Secundario Profissional

Percentagem 22 e 32

Pré-Escolar 12 29, 32 ciclo

(intervalo) ciclo
Muito bom 90% < 100% 5 18-20 18-20
Adquirido Bom 70% < 89% 4 14-17,9 14-17,9
Suficiente 50% < 69% 3 10-13,9 10-13,9
Em aquisicdo Insuficiente 20% < 49% 2 >-9,9 >-9,9
0% < 19% 1 0-4,9 0-4,9

A classificacdo de cada tarefa sumativa obedece aos seguintes procedimentos:

e Os dominios/temas deverdo conter ponderagdes a ser estabelecidas em sede de cada
grupo disciplinar;

e E baseada na avaliacdo do cumprimento dos descritores, contemplados na rubrica da
tarefa e associados a cada critério de avaliacao;

e Apds a obtencdo da classificacdo, associada a cada critério, sera efetuado o
somatodrio de todas as classificacdes parciais, isto é, a classificacdo da rubrica;

e A classificacdo final de um periodo, proposta por cada disciplina, é obtida através da
média aritmética das diversas classificacdes encontradas para cada rubrica sumativa
associada, atendendo a que as rubricas sumativas tém igual ponderacdo no calculo
da classificacdo final;
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A proposta das classificagbes anuais/semestrais finais, resultam do balango das
aprendizagens realizadas ao longo de todo ano/semestre escolar e tem de refletir as
ponderac¢bes dos diferentes dominios/temas.

3.7- Critérios de progressao

A avaliagdo sumativa da origem a uma tomada de decisdo sobre a progressdo ou
retencdo do aluno, expressa através das mencgoes, respetivamente, de Transitou ou Nao
Transitou, no final de cada ano, e de Aprovado ou Nao Aprovado, no final de cada ciclo, em
conformidade com o estipulado no Artigo 322 da Portaria n2223-A/2018, de 3 de agosto.

A decisdo de progressao do aluno ao ano de escolaridade seguinte é uma decisdo
pedagdgica e deverd ser tomada sempre que o professor titular de turma, no 12 ciclo, ou o
Conselho de Turma, nos 22 e 32 ciclos e secundario, considere:

e Nos anos terminais de ciclo, que o aluno adquiriu os conhecimentos e desenvolveu as
competéncias necessarias para prosseguir com sucesso 0s seus estudos no ciclo
subsequente.

e Nos anos nao terminais de ciclo, que o aluno demonstre ter adquirido os
conhecimentos e desenvolvido as competéncias essenciais para transitar para o ano
de escolaridade seguinte.

ENSINO BASICO
Niveis \ ANOS NAO TERMINAIS \ Niveis ANOS TERMINAIS

Os alunos ndo transitam quando: Os alunos n3o brozridem auando:
- Tenham obtido mencgdo de prog 9 ’

12 - R - Tenham obtido mengao de
Insuficiente em Portugués,

. S Insuficiente em Portugués e
Matematica e outra disciplina. . &
- " ° Matematica.
Os alunos ndo transitam quando: 42 . ~
. P . - Tenham obtido mengao de
° - Tenham mais de 3 niveis inferiores a . A
pA . . n " Insuficiente em Portugués ou
3, incluindo Portugués e Matematica. - .
30 Matematica e cumulativamente em

- Tenham obtido nivel inferior a 3 em
4 ou mais disciplinas.

Os alunos ndo transitam quando:

- Tenham mais de 3 niveis inferiores a

duas das restantes disciplinas.

o
:; 3, incluindo Portugués e Matematica.
- - Tenham obtido nivel inferior a 3 em Os alunos ndo progridem quando:
4 ou mais disciplinas. 6o - Tenham obtido nivel inferior a 3 em 3
Os alunos nao transitam quando: g0 ou mais disciplinas.
- Tenham obtido nivel inferior a 3 em - Tenham obtido nivel inferior a 3 em
70 4 disciplinas, incluindo Portugués e Portugués (ou PLNM) e Matematica.

Matematica.
- Tenham obtido nivel inferior a 3 em
5 ou mais disciplinas.
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ENSINO SECUNDARIO

Os alunos “nao transitam” quando:

- A classificagao anual ou final da disciplina (consoante os casos) seja inferior a 10 valores a
mais que duas disciplinas. Para este efeito, e na transi¢ao do 11.2 para o 12.2 ano, sdo
consideradas igualmente as disciplinas em que o aluno nao progrediu na transi¢dao do 10.2
para o 11.2ano.

Os alunos que transitam para o ano seguinte com classificagdes inferiores a 10 valores
em uma ou duas disciplinas, nos termos do ponto anterior, progridem nessas disciplinas
desde que:

- As classificagdes obtidas ndo sejam inferiores a 8 valores;
- Nao tenham tido classificacao inferior a 10 valores em dois anos curriculares
consecutivos.

Nota: Para mais informacdes relativamente ao ensino secunddrio, consultar os
Regulamentos de Avaliagdo para os Cursos Cientifico-Humanisticos e para os Cursos
Profissionais, aprovados em Conselho Pedagdgico.

3.8- Critérios de Avaliagao do Agrupamento - Documentos agregadores

CRITERIOS DE AVALIACAO TRANSVERSAIS (CAT)
L. De pres de Dese DE 0 (DU
Dominios
A B C D
Interpreta
perfeitamente as
. Interpreta os -
aprendizagens e Interpreta bem os Tem dificuldades
COMPRE- dados e .
. compreende dados e em interpretar os
ENSAO compreende
claramente os compreende. . dados
parcialmente.
assuntos
trabalhados.
Envolve-se por
. Envolve-se
Envolve-se vezes ativamente Envolve-se nas
. raramente nas
ativamente nas nas tarefas tarefas escolares. tarefas
RESPONSA- | tarefas escolares. escolares. Manifesta alguma Manife.sta ouca
BILIDADE | Manifesta Manifesta quase responsabilidade p
- . responsabilidade
responsabilidade sempre social e .
. . - . social e
social e ambiental responsabilidade ambiental. .
. . ambiental.
social e ambiental.
. . . L Revela algumas Revela graves
Aplica com muita Aplica com eficacia
CONHECI- efFi)cécia e coeréncia eioeréncia os falhas na falhas na
MENTO . . aplicagdo de aplicacdo de
os conhecimentos conhecimentos . .
conhecimentos conhecimentos
Fundamenta com Fundamenta Fundamenta
a Fundamenta a
ESPIRITO frequéncia algumas vezes raramente, com
autonomamente .
CRITICO - autonomamente autonomamente autonomia, uma
uma posicao - - .
uma posicao uma posicdo posicdo
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EXPRES- . . . e
SAO E Inova e comunica Comunica as suas Comunica as suas | Tem dificuldade
COMUNI- claramente as suas ideias com alguma | ideias com pouca | na comunicagao
~ ideias. clareza clareza de ideias-
CACAO
Revela grande . o ~
. - Revela inovagao Revela alguma Nao revela
CRIATIVI= | inovagao com com inovacdo/ inovagao ou
DADE intencionalidade. ) . . . . . . . .
intencionalidade. intencionalidade. | intencionalidade.
Participa e partilha Participa e
PARTICIPA- paep Participa e partilha | partilha quando - ..
. espontaneamente - . Nao participa e
CAO/ - com correcdo e solicitado com ~ .
com correcdo e . o nao partilha
COOPERA- . sentido de alguma corregao
= sentido de . . corretamente.
CAO . oportunidade e sentido de
oportunidade. .
oportunidade
Apresenta
Reconhece P
algumas falhas na
claramente as Reconhece as Apresenta
ORGANIZA- . . estrutura e .
= diversas etapas da diversas etapas da . dificuldades na
GAOE tarefa e apresenta-a | tarefa e apresenta- | o oo 22530 da estrutura e
ESTRUTU- P P tarefa, ndo o
totalmente a estruturada e organizacdo da
RA ) reconhecendo
estruturada e organizada tarefa.
. todas as suas
organizada
etapas
Recorre sempre
CAPACIDA- Recorre por vezes ao professor em - .
. Nao tenta realizar
DE DE Persiste na ao professor em caso de 2 tarefa nem
INICIATIVA/ | realizacdo da tarefa caso de dificuldade | dificuldade sem e
. recorre ao auxilio
AUTONO- | autonomamente. na realizacdo da se esforcgar por
do professor.
MIA tarefa. resolver
autonomamente.
Contribui
Contribui - ontualmente N -
. . Contribui para um P Nao contribui
sistematicamente ambiente de aula para um ara um
RELACIO- | para um ambiente sereno e agradavel ambiente de aula :mbiente de aula
NAMENTO | de aula serenoe e aceita a riaioria sereno e cereno e
INTERPES- | agradavel e aceita ", agradavel e nem , ~
. das criticas . agradavel, ndo
-SOAL criticas sempre aceita

fundamentadas ao
seu trabalho.

fundamentadas ao
seu trabalho.

criticas
fundamentadas
ao seu trabalho.

aceitando criticas
ao seu trabalho.
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LAYOUT - CRITERIOS DE AVALIAGAO - GRUPO DISCIPLINAR
DISCIPLINA ANO / CICLO

CRITERIOS DE
PES é: gfliisDiE AVALIACAO AREAS DE
DOMINIO/ INFORMACAO (a cada critério COMPETENCIAS DO
TEMA Periodo tasiin e correspondem PERFIL DOS ALUNOS A
e Letivo S — \sista 5 diferentes niveis de SAIDA DA
P § B desempenho ESCOLARIDADE
aIun(c;Js) conforme respetiva OBRIGATORIA
rubrica)
Cl..(%)
C2..(%)
R1 .. C3 ... (%) minimo / ... (PASEOQ)
C5 ...(%) maximo
%) Cl..(%)
e 0 C2..(%)
o
) (..eP) |R2.. C3 ... (%) minimo / ... (PASEQ)
C5 ...(%) maximo
Cl..(%)
. C2..(%)
R3 ... minimo C3 ... (%) minimo / ... (PASEQ)
C5 ...(%) maximo
Cl..(%)
C2 ... (%)
R1 .. C3 ... (%) minimo / ... (PASEOQ)
C5 ...(%) maximo
%) Cl..(%)
e A0 C2..(%)
o
(%) (..2P) | R2.. C3 ... (%) minimo / ... (PASEOQ)
C5 ...(%) maximo
Cl..(%)
. C2..(%)
R3 ... minimo C3 ... (%) minimo / ... (PASEQ)
C5 ...(%) maximo
Cl..(%)
C2..(%)
R1 .. C3 ... (%) minimo / ... (PASEQ)
C5 ...(%) maximo
%) Cl..(%)
e A0 C2..(%)
0
(%) (..2P) | R2.. C3 ... (%) minimo / ... (PASEOQ)
...(%) maximo
C5 ...(%) maxi
Cl..(%)
. C2..(%)
R3 ... minimo C3 ... (%) minimo / ... (PASEQ)
C5 ...(%) maximo
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LAYOUT — RUBRICA COM FINALIDADE FORMATIVA

RUBRICA
(del1a3 TAREFA :
minimo)
CRITERIOS NIiVEI DE DESEMPENHO
(CAT) B C
Descritor do nivel | Descritor do nivel Descritor do nivel Descritor do nivel
de desempenho
de desempenho de desempenho (a construir em de desempenho
(a construir em (a construir em o (a construir em
C1l.. L S grupo disciplinar, L
grupo disciplinar, | grupo disciplinar, grupo disciplinar,
tendo como base
tendo como base | tendo como base 0s CAT) tendo como base
os CAT) os CAT) os CAT)
c2.. (...) (...) (...) (...)
C3 ... minimo (...) (...) (...) (...)
c.. (...) (...) (...) (...)
C5 ... maximo (...) (...) (...) (...)

LAYOUT - RUBRICA COM FINALIDADE SUMATIVA

RUBRICA
(del1a3 TAREFA:
minimo)
NiVEI DE DESEMPENHO
CRITERIOS Adquirido / Adquirido / Adquirido / Em aquisi¢do /
(CAT) Muito bom /5 / Bom/4/ Suficiente / 3/ Insuficiente / 2-1/
18-20 14-17,9 10-13,9 0-9,9
- Descritor do nivel | Descritor do nivel | Descritor do nivel | Descritor do nivel de
C 1 (utilizado
na formativa) de dgs'empenho de dc?s.empenho de de.:s.empenho des.e.mpenho
(. %) (ut|I|zad9 na (ut|I|zadF> na (utlllzadp na (utlllzadp na
formativa) formativa) formativa) formativa)
C2 (utilizado
na formativa) (..) (...) (...) (..))
(... %)
C3 (utilizado
na formativa) (...) (...) (..)) (..))
(... %)
C4 (utilizado
na formativa) (..) (...) (..)) (..))
(... %)
C5 (utilizado
na formativa) (..) (...) (..)) (..))
(... %)
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3.9- Consideragoes finais

Do ponto de vista dos alunos, a avaliagdao, em larga medida, define e determina o
curriculo e é uma componente essencial do desenvolvimento das suas aprendizagens. Ou
seja, o que, e como se avalia é, em geral, entendido como o que é realmente valorizado e o
gue se considera ser relevante aprender. Consequentemente, a avaliacdo determina os
esforcos que os alunos devem fazer para aprender.

No desenvolvimento do curriculo é crucial a selecdo das tarefas ou das propostas de
trabalho que, em geral, devem ser igualmente tarefas de avaliagdo. E através delas que os
alunos se envolvem com os conhecimentos escolares fundamentais e que podem trabalhar
as capacidades que tém de desenvolver, demonstrando o que realmente sdo capazes de
fazer.

Uma questao igualmente fundamental é clarificar com os alunos o que lhes esta a ser
pedido (o que é expectavel que aprendam) numa dada tarefa. S6 dessa forma eles poderao
centrar-se no que é essencial.

Assim, em cada momento, os alunos devem estar bem conscientes do que tém de
aprender, bem como dos esforcos que tém de fazer para o conseguir.

Deste modo, quando os alunos conhecem e compreendem antecipadamente as
descri¢cdes dos niveis de desempenho dos critérios definidos e as designacées numa dada
escala que lhes correspondem, ficam com uma ideia mais clara do que se espera que
consigam saber e ser capazes de fazer e de como o seu trabalho serd avaliado.

Os niveis de desempenho sdo igualmente importantes pois contribuem para ajudar a
compreender e a fundamentar as classificacdes aos alunos, aos pais e encarregados de
educacdo e a todos os interessados no processo.

Com este processo de avaliagdo formativa, os alunos ficam com uma nog¢ao muito
mais clara acerca do que se espera do seu desempenho e os professores em melhores
condicGes para distribuirem feedback de elevada qualidade.
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4- UMA ESCOLA DA UNIAO EUROPEIA

4.1- O Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento

O Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento de Escolas de Vale D’Este &,
acima de tudo, um documento estratégico que procura entreabrir mais um espago de
resposta as necessidades da escola atual.

Em articulacdo com os grandes objetivos referidos no Projeto Educativo, apresenta o
seu contributo na missdo de formar cidadaos responsaveis, conscientes e preparados para as
exigéncias que irdo enfrentar, enquanto futuros profissionais, enquanto individuos e
enquanto cidadaos.

Com a crescente participacao deste Agrupamento de Escolas em diversos projetos de
ambito internacional, como a participacdo nos programas “Erasmus+”, “Clube Europeu”,
“Escolas Embaixadoras” ou escola com “SELF” (Section Européenne de Langue Francgaise),
verificou-se a necessidade de enquadrar toda a a¢do internacional num Plano Estratégico, de
acordo com as metas e objetivos plasmados nos principais documentos orientadores do
Agrupamento.

As principais linhas orientadoras que norteiam o Plano de Desenvolvimento Europeu
do Agrupamento alicercam-se em dois vetores fundamentais, ou seja, por um lado, ir ao
encontro do cumprimento dos objetivos do principal documento estratégico do
Agrupamento - o Projeto Educativo — e, por outro lado, procurar alargar o leque de
respostas a algumas das necessidades mais prementes da a¢ao educativa do Agrupamento.

Depois de identificadas essas necessidades, foram definidos os principais objetivos a
atingir e as medidas que podem ser implementadas no sentido de contribuir para a sua
persecucao.

Desta forma, o Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento comeca por
diagnosticar as atuais necessidades do Agrupamento, definir as areas de intervengdo
estratégica e, por fim, indicar os objetivos que pretende atingir.

Para trabalhar todo o processo, foi definida a Equipa Multidisciplinar Erasmus+,
“Move and Learn”, constituida por elementos de diferentes areas de formacdo e atuacao
profissional com o propdsito de coordenar todas as atividades de cardter internacional.

A concretizagdo do Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento estende-se
através de duas etapas trienais, na qual a primeira (2020-2023) refere-se a uma intervencao
a curto prazo nas areas definidas como de maxima prioridade, enquanto a segunda etapa
aponta areas de intervencdo a médio prazo (2023-2026).

4.2- Necessidades diagnosticadas

O Organizacdo Escolar estd consciente que, apesar de ter vindo a alcancar resultados
bastante positivos e que vdo ao encontro das expectativas da comunidade educativa,
apresenta um conjunto de debilidades que podem vir, num futuro proximo, a condicionar a
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concretizacdo dos objetivos definidos no seu Projeto Educativo e que para as quais urge
encontrar respostas, tais como:

v' Competéncias insuficientes em lingua inglesa por parte do corpo docente e ndo
docente, o que da origem a constrangimentos no processo de internacionalizacao;

v’ Dificuldades de articulacdo funcional e pedagdgica entre os diferentes ciclos de
ensino;

v' O sentimento europeu de pertenca ainda ndo estd suficientemente enraizado na
comunidade educativa, o que dificulta a participagdo num maior nimero de projetos
de ambito europeu que possam envolver mais elementos da comunidade;

v’ Insuficiente nimero de oportunidades de participacdo em projetos internacionais de
Formagao em Contexto de Trabalho dos alunos do Ensino e Formagado Profissional;

v Défice na formac3o docente em competéncias digitais e tecnoldgicas, a qual dificulta
a transicao digital que a escola tem vindo a promover;

v' Constrangimentos na integracdo de alunos imigrantes, situacdo agravada por
constituir um fendmeno recente no seio da comunidade educativa.

4.3- Finalidade do Plano de Desenvolvimento Europeu

Este Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento pretende dar resposta a
um conjunto de desafios de vdria ordem que sdo permanentemente colocados ao
Agrupamento. Desta forma, o ponto de partida foi a constituicdo de uma equipa
multidisciplinar Erasmus+, no sentido de coordenar as atividades e avaliar os resultados para
depois os fazer chegar as respetivas estruturas educativas e pedagdgicas.

Pretende-se entdo que sejam estas estruturas a refletir sobre a implementacdo de
medidas que possam ser integradas no seu quadro regular de atividades.

Espera-se que no final do primeiro triénio (2020-2023) se possa realizar um balanco e
proceder aos respetivos reajustamentos, pois este plano pretende constituir-se, acima de
tudo, como ferramenta flexivel no diagndstico das necessidades, na definicdo de objetivos e
na implementacdo de novas estratégias.
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5- O COMBATE AO ABANDONO - CERTIFICAGAO DE QUALIDADE EQAVET

O combate ao abandono e insucesso escolar passa, também, pela diversificacdo da
oferta formativa aos alunos do nosso territério educativo. Neste contexto, para além de
consolidarmos os cursos profissionais implementados no Agrupamento desde 2012/2013 é
necessario conferir qualidade ao trabalho realizado no ambito desta formagdo de dupla
certificacdo, com o objetivo desta permitir, por um lado, o acesso ao ensino superior para os
formandos que o pretendam e, por outro lado, uma eficaz integracao e éxito dos formandos
gue querem ingressar no mercado de trabalho.

Por esse motivo, e acautelando as orientacdes do Quadro Europeu de Garantia da
Qualidade para o Ensino Profissional, a nossa Organizacdo Escolar concluiu com éxito o
trabalho de certificagdao dos Cursos Profissionais lecionados no nosso Agrupamento.

Assim, foram observadas, alteradas e corrigidas todas as démarches e metodologias
de organizacdo, administracdo e lecionacdo, referentes aos documentos, as ac¢des, as aulas,
a forma de trabalhar, a organizacdo dos estagios, a criacdo das parcerias com as empresas e
outros aspetos inerentes ao funcionamento dos nossos Cursos Profissionais, estruturando os
processos em conformidade com o quadro de certificacdo europeu EQAVET - Garantia da
Qualidade nas Modalidades de Dupla Certificagdo.

Deste modo, e apds auditoria, foi atribuido a Organizacdo Escolar o respetivo selo de
qualidade EQAVET, vélido por um ano letivo. O nosso objetivo é estarmos em conformidade
com o sistema de certificacdo EQAVET. Pois, é imperioso mantermos o selo de qualidade e,
por ventura, alargarmos o seu prazo de vigéncia para 3 anos mais.

5.1- Os cursos Profissionais e o trabalho realizado - alguns dados a ter em atengao

ABSENTISMO/ CONCLUSAO DO CURSO/ SUCESSO dos CURSOS PROFISSIONAIS

Ano de Taxa de Percurso
~ Curso Taxa de Taxa de sucesso: Direto de
conclusdo ) ~ . )
do curso concluido conclusao absentismo  Mddulos/ Sucesso
FCT/ PAP (PDS)
100%
Técnico de (17 alunos
ta 17
2017/2018 Gestdo e em 0% 100% 89%
Equipamentos inscritos
Informaticos desde o inicio
do ano)
100%
acni 21
2018/2019 Técnico de (21 alunos 0% 100% 100%
Turismo em 21
inscritos)
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Técnico de 85%
2019/2020 | 4 itimédia (22 alunos 0% 85% 81%
em 27
inscritos) a)
100%
2020/2021 Técnico de (23 alunos 0% 100% 87%
Desporto em 23
inscritos)

a) Apds terem completado 18 anos, 4 formandos desistiram para poderem ingressar no mercado de
trabalho, dos quais 1 emigrou para a Suica, onde se juntou a familiares, e 3 outros ficaram em
territério nacional. Assim, os 22 alunos que permaneceram até ao final, todos concluiram o curso com
aproveitamento.

A leitura da tabela permite-nos concluir que a Taxa de Conclusdo dos cursos em foco
é muito satisfatéria, tendo em conta que se situa nos 100% nos Cursos Profissionais
terminados em 2017/2018; 2018/2019 e 2020/2021. Excetua-se, porém, o curso finalizado
em 2019/2020, que surge com uma taxa de conclusdo de 85%.

No que se reporta a Taxa de Absentismo, verificamos que ela é de 0% nos quatro
cursos em analise, o que é muito bom.

Relativamente a Taxa de Sucesso por Mddulos, na Formacdo em Contexto de
Trabalho (FCT) e na Prova de Aptiddo Profissional (PAP), verifica-se que esta é de 100% nos
Cursos Profissionais concluidos em 2017/2018; 2018/2019 e 2020/2021. Excetua-se,
novamente, o curso terminado em 2019/2020, no qual a taxa é de 85%, resultados estes
considerados como muito satisfatoérios.

Quanto aos Percursos Diretos de Sucesso (PDS), verifica-se que no Curso de Técnico
de Turismo nenhum aluno foi sujeito a retencdo. Nos Cursos de Técnico de Gestdo e
Equipamentos Informaticos, com 89%; Técnico de Desporto, com 87% e Técnico de
Multimédia, com 81%, as elevadas percentagens de PDS comprovam que estamos perante
resultados muito satisfatorios.

EMPREGABILIDADE E PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS — CURSOS PROFISSIONAIS

E bilidad Al
Ano de : mpregabilidade Alunos unos que
~ Curso Na area de Fora da prosseguiram
conclusao ’ - . desempre
concluido formagao drea de estudos no
do curso - gados . .
formacgao ensino superior
Técnico de
2017/2018 G.estao e 1/17 13/17 0/17 3/17
Equipamentos (6%) (76%) (0%) (18%)

Informaticos
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Técnico de 13/21 0/21 2/21 6/21
2018/2019 | Lo (62%) (0%) (9%) (29%)

Técnico de 3/22 11/22 6/22 2/22
2019/2020 |\ s dia (14%) (50%) (27%) (9%)

Técnico de 0/23 13/23 1/23 3+(6*) /23
2020/2021 | oo (0%) (57%) (4%) (39%)

*NOTA — 6/23 (26%), ingressaram em cursos de formacdo (5 na area de formacéo e 1 fora da area)

A taxa de Empregabilidade é muito satisfatoria dado que se situa quase sempre
acima de 60%, chegando mesmo a atingir valores préximos dos 100% num dos casos: no
Curso Profissional de 2015 a 2018, com 88% de taxa de empregabilidade. No entanto, no
referente aos restantes Cursos, constata-se que no Curso Profissional de 2017 a 2020, a
mesma se situa nos 64%, sendo ainda mais baixa no Curso Profissional de 2015 a 2019, que
surge com uma taxa de empregabilidade de 62%. Quanto ao Curso Profissional de 2018 a
2021, verifica-se que este é o que apresenta a menor taxa de empregabilidade, que se situa
nos 57%. Este resultado explica-se pela situacdo pandémica vivida ja que esta condicionou o
processo normal de empregabilidade.

Registe-se, todavia, que, no caso do triénio 2018-2021, ha um nlimero expressivo de
ex-alunos que prosseguiram estudos, a saber 39%, o que tem impacto na taxa de
empregabilidade. Registe-se igualmente, que no caso do triénio 2016-2019, ha também um
conjunto substancial de ex-alunos que prosseguiram estudos, a saber 29%, tendo, do mesmo
modo, impacto na taxa de empregabilidade.

Um dado importante a realgar é o relativo a Empregabilidade na Area de Formacdo
gue atinge valores muito consideraveis no Curso Profissional de Turismo, de 2016 a 2019,
com 62%, pois, neste contexto, existe uma vasta profusdo de propostas de emprego.

Relativamente ao indicador “Alunos Desempregados/ a Procura de Emprego”, os
valores apurados apontam, em trés dos quatro casos, para um volume inferior aos dois
digitos. Assim, verifica-se que no Curso Profissional de 2015 a 2018 esse valor é de 0%; no
Curso Profissional de 2016 a 2019 a percentagem é de 9%; quanto ao Curso Profissional de
2018 a 2021 o valor é de 4%, crescendo para 27% no Curso Profissional de 2017 a 2020, o
gue pode ser considerado bastante aceitavel, em termos gerais, e, de forma particular, se
atendermos ao contexto pandémico que tem agravado a taxa de empregabilidade,
sobretudo, entre os mais jovens.

T 1



Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

6- NOTA FINAL

Vivemos tempos em que a riqueza das sociedades pode ser avaliada através dos
conhecimentos e qualificagdo da sua populagdo. O papel desempenhado pela instituicao
Escola e os desafios que enfrenta revela-se, assim, fundamental no quadro do atual modelo
social e dos valores comuns a uma sociedade que se encontra em permanente processo de
mudanca, replicando o paradigma social vigente.

Neste sentido, sdo vastos os desafios que se colocam as Organizagdes Escolares,
desde a resposta a diversidade sociocultural, a inovagdo tecnoldgica, ao ritmo vertiginoso da
divulgacdo cientifica, aos novos processos relacionados com as dinamicas de aquisicdo e
aplicacdo do conhecimento, ndo esquecendo também os novos conceitos de emprego, de
familia e até de sociedade.

A funcdo tradicional da Escola enquanto transmissora passiva de conhecimento ja foi
ha muito substituida pela fungcdo maior de formar cidadaos dotados de competéncias para
construir os seus préprios conhecimentos. Apesar do caminho estar a ser percorrido, nem
sempre os resultados surgem a velocidade que seria desejavel e esta inércia tem sido
atribuida a diversos fatores, seja pela continua producdo legislativa ou a excessiva
burocratizacdo administrativa, seja pela resisténcia ou dificuldade de encontrar e aplicar
novas praticas por parte dos agentes educativos responsaveis, ou devido a
constrangimentos tecnolégicos de varia ordem.

A resposta da Escola a esses desafios encontra-se, acima de tudo, na sua capacidade
de descobrir novos rumos. Ha que desbravar caminhos, procurar alternativas, criar roturas e
encontrar solugdes nos diferentes espacos de representacdo, seja no espaco virtual,
tecnolégico, local, global ou europeu.

Todas as a¢Oes dos agentes educativos devem ter como base o conhecimento das
multiplas varidveis que interagem na criacdo das novas realidades sociais, tecnoldgicas,
culturais, politicas e econémicas. Nunca como agora, o desafio de formar cidadaos ativos e
conscientes das grandes questdes atuais assumiu tamanha importancia.

Assim, o Projeto Educativo é o suporte tedrico das politicas educativas que se deseja
implementar num determinado espaco geografico, social, econémico e cultural, o territério
educativo. Nesse intuito, ele contém inimeras informac¢des acerca da comunidade educativa
gue pretende servir, tentando identificar guem somos, onde estamos e o que pretendemos.

Por isso, sendo um documento perspetivado para agir sobre/ influenciar o ser
humano, educando-o, ensinando-o, formando-o, escolarizando-o, civilizando-o, no contexto
do meio em que ele vive e nos contextos plurais da nacionalidade e internacionalidade, sera
sempre um documento-projeto, isto €, um documento aberto e sujeito a mudancgas.

E porgue nos dias de hoje nada é estatico e a mudanca é encarada, a maior parte do
tempo, como um fendmeno evolutivo, este documento deverda acompanhar os fendmenos
do desenvolvimento no que diz respeito as tematicas da educacao.
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S6 por essa via este Projeto Educativo se encontrard devidamente atualizado para
acompanhar e respeitar as diferentes e novas gerac¢des de criangas, jovens e adultos que a
escola acolhe, todos os anos, com o objetivo de as apetrechar de conhecimentos para a vida,
de ferramentas, habilidades, destrezas intelectuais e psico-motoras que permitirdo a todos
os aprendentes que nos sdao confiados, trilhar caminhos com vista a autorrealizacdo
profissional, pessoal e social e, assim, serem felizes.

O Projeto Educativo é construido e estruturado para atuar num contexto espacio-
temporal, fisico e social especifico, por isso, ndo podemos ignorar o panorama de mudancgas
constantes e profundas que, nos ultimos anos, se operaram ao nivel das politicas educativas,
provocando alteracdes significativas na vida das escolas e seus alunos, a varios niveis, e nos
diferentes agentes educativos que nela trabalham. Os efeitos dessas novas orientacdes
normativas, no sistema educativo nacional, sé poderdo ser avaliados, em termos concretos,
a longo prazo.

De igual modo, ndo é possivel ignorarmos os contextos adversos vividos no mundo
inteiro, e em Portugal também, no que se refere ao contexto de pandemia provocado pela
Covid-19 que abalroou o pais e, consequentemente, as escolas em todas as vertentes das
suas vidas ao longo dos ultimos dois anos, 2020 e 2021.

O fendmeno ainda persiste, embora ja controlado, porém condicionando, ainda, o
normal funcionamento das Organiza¢des Escolares, provocando constrangimentos de vdria
ordem e tendo escamoteado o processo normal de aprendizagem dos alunos.

Tendo em atencdo estes contextos, torna-se dificil, neste momento, ter ainda por
referéncia metas de trabalho consistentes, numa perspetiva de regularidade da vida escolar,
embora algumas metas tracadas possam servir de apontamento a observar no caminho da
melhoria dos resultados, num contexto temporal, completamente diferente e muito
provavelmente adverso ao previsto.

Este Projeto Educativo, pensado para um horizonte de atuacdo compreendido entre
os anos letivos de 2020/2021 até 2024/2025, foi atualizado tendo em consideracdo
mudancas substanciais operadas a varios niveis do processo de gestdo da Organizacdo
Escolar, condicionado pelos efeitos da pandemia.

"Ainda que desejem bons professores para seus filhos, poucos pais desejam que
seus filhos sejam professores. Isso nos mostra o reconhecimento que o trabalho de
educar é duro, dificil e necessario.”

Paulo Freire

Revisdo do documento:
Fatima Amaral de Oliveira

T 1




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

INDICE REMISSIVO

I T 0 0] o TV o F O TP PR PRSP 4
1. Um Projeto Educativo consciente dos problemas da Escola Publica dos nossos dias ..................... 4

2. Operacionalizacdo das politicas educativas e os diplomas estruturantes mais recentes................ 6

3. A complexa acdo gestiondria focada nos alunos e na mitigacdo dos conflitos..........cceeeevvvveeeeennnn. 9
(I [N Yo [0 [t o T USRI 11
1. Aintervencdo educativa alicercada numa gestao flexiVel ..........oooviieieiiiie e, 11

2. A vertente organizacional da educacdo e as suas diferentes dimensdes........cccceeeevveeeeeveeeeennee, 12

3. Uma Escola infetada pela pandemia - CoVId-19 ......cccciiiiiiiiiiiiiiee et 12

- llIl - Enquadramento legal do Projeto EAUCAtIVO .....ceieiviiieiiiiiie et 14
IV = QUEM SOMOS ..o 17
1- BREVE RESUMO HISTORICO SOBRE A ESCOLA-SEDE DO AGRUPAMENTO.......cocooveiucierereircicaeaenene, 18
2- CARACTERIZAGAO GERAL DO AGRUPAMENTO ......ovvrrereieieteicteteieseesess st 19
2.1- Freguesias, ciclos e niveis de ensino e respetivos estabelecimentos........ccccceeeeecieieeciiee e, 19
2.1.1- As salas da EJUCAGA0 Pré-8SCOIar.....cccuiiiiiiiiieeiiiiie ettt e e saree e e e e e saaeee s 19
2.1.2- As 5alas do ENSINO N0 1.2 CICIO ..ccuuuiiiiiieiiieeiee ettt ettt st st es 19

2.1.3- As instalagbes do 2.2, 3.2 ciclos e ensino secundario - a escola-sede do Agrupamento .... 20

2.3- A qualidade global das instalagGes do Agrupamento........ccccveeeeeciieeeeeiiiee et 22
2.4- Os recursos informaticos diSPONIVEIS ........ccccuiiiiiiiiiie et eerae e e e 23
2.5- O contexto socioecondmico e cultural do territério educativo........coceeceriieiieiieniciiecieeeens 24
2.6- A populacdo da comunidade escolar do Agrupamento —2019/2020; 2020/2021 ................... 25
2.6.1- Populagdo estudantil no ano transato — 2019/2020 .........ccceeveeeieeireeireecieenieecveereeereeereens 25
2.6.2- Populagdo estudantil no presente ano letivo — 2020/2021........ccceeevieireeceeireeieeereeireenneens 25
2.6.3- Populagdo docente no ano transato — 2019/2020 ......ceeeeveeeeueeecieeeeiee et 25
2.6.4- Populagdo docente no presente ano letivo — 2020/2021.......c.oeeceveeeceeecieeeeireeeeree e 25
2.6.5- Populagdo ndo docente no ano transato — 2019/2020 ......c..ceveeeeereecreenreesieeeeeeveeereeeneens 25
2.6.6- Populagdo ndo docente no presente ano letivo — 2020/2021........cceeevveereenreeieeeieeeireenneens 25
2.6.7- Populagdo ndo docente - Técnicos especializados - no ano transato — 2019/2020............ 25

2.6.8- Populagdo ndo docente - Técnicos especializados - no presente ano letivo — 2020/2021 26

3- AS FREGUESIAS E OS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO AGRUPAMENTO .....ccvvviiveeeriiieeeeiieennn 27
3.1- Freguesia de CAIMBESES.........oo et e e e e et e e e e e e s saaara e e e e e e e e sannrnrraeaeaaaean 27
3.2- Unido de Freguesias de CARREIRA € FONTE COBERTA ......cooouiiiiiiiiie ettt 28




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

3.3- Unido de Freguesias de CHAVAO @ NEGREIROS .......cocoeuruieieverereeeeeseseesesssessesssssessessssseseesssens 30

3.4- Freguesia de CHORENTE ....coociiii ittt ettt eeitee ettt e e ettt e e e e e st e e e e enba e e e esnbaeeeenbeaesennseeeeennnees 32

3.5- Unidio de Freguesias de RIO COVO SANTA EULALIA € SILVEIROS .......cccevvururverererreesieiererennans 33

3.6- Unido de Freguesias de VIATODOS, GRIMANCELOS, MINHOTAES e MONTE FRALAES (Centro

[y olo] - oo [V A=} e o [ 1) ISR 35
4- A ESCOLA-SEDE DO AGRUPAMENTO - VIATODOS ... s 39
V= ONDE ESTAMOS. ...ttt ettt ettt ettt b e s b e st sttt e b e bt e sb et sae e st e et e e nbeesbeesaeesanenane 40
1- A Localizacdo geografica do Agrupamento e a sua area regional.........ccceeeeecveieieciiee e 41

1.1- As freguesias do nosso territério educativo - dreas € populagado.......ccceeeeecieeeeecieeeeeciiee e, 42

1.2- Outras freguesias externas ao territério educativo do Agrupamento e que procuram a sua

OFEIta FOIrMATIVA .ottt et e st e st e st e e sab e e sbee e sareesanee 42
2- A OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA DO AGRUPAMENTO ....ccutiiiieiieniienienieeieeieesie e 43
2.1- O Pré-Escolar - enquadrameEnto.........coccieiiiiiiiie et ettt e e et e e e rae e e e era e e e e tae e e eaneas 43
2.1.1- Areas de compet&ncias trabalnadas ..........ccecveveveuieiieeeiiciceeee ettt 43
2.2-0 1.2 Ciclo - @NQUAAIAMENTO ..veiiiiiiiieiiiiie e ceeee ettt e e stre e e e e e e e sbae e e esabaee e esnbeeeeennees 43
2.2.1- Disciplinas, dreas e atividades trabalhadas.........cccceeeuiiiiiiiiieecie e 44
2.3.1- 0 2.2ciclo - uma articulagao delicada........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiee e 44
2.3.2- 0 3.%ciclo - preparar a entrada N0 SECUNAIIO.......ccccvuviieeiiiiiee e et 45
2.3.3- O Ensino Secunddrio - cursos Cientifico-HUManNisticos.........ccoverieriiiiiiiienicieeeeeeene 45
2.3.4- O Ensino Secundario - cursos ProfisSioNais.......coueiiiiieiieeneenie et 46
2.3.5- A selecdo dos cUrsos ProfisSiONQiS .....c.uuieiiciiieiiiiiie ettt e e e e e aaeee s 46
2.3.6- Cursos Profissionais promovidos N0 Agrupamento..........cccueeeeeeiiieeeeiiieeeeiiieeeesireeessaveees 46
3- AS ATIVIDADES DE COMPLEMENTO E ENRIQUECIMENTO CURRICULAR ....uuuiie 48
3.1- O Centro de Recursos EAUCATIVOS ......c.c.eiiiiiiiiiieniie ettt 48
3.1.1- O Espaco/ Valencia - BibliOtECa.....c.uiccvieeteeceie ettt et e 48
3.2- Os Apoios Educativos - aulas de compensagdo/reCUpPeragao.....cucccueeeceeeecreeeeeeeeireeeeeeeeevee e 49
3.3- As Atividades Anuais, Transversais e Cultura do Agrupamento ......ccccccveeeeeiiieeecciieeeeeiee e 50
3.4- O Plano Anual e Plurianual de Atividades do Agrupamento ........ccccceeecveeeeeeiiieeeeeiieeeeeiee e 51
3.5- Os Projetos em desenvolvimento N0 Agrupamento.........eeeeeeeeecciiieieeee e e ecirrree e e e esvrrreeee e e 51
3.5.1-O Blogue — Por Falar em MatematiCa........ccociuuiieeiiiieeeeciieee e ettt 52
3.5.2- O Centro de Aprendizagem em Comunicagdo Social (CACS) .....coccueeeeecirieeeciiiee et 52
3.5.3- O ClUDE dE VIOIa ...ttt ettt 52
3.5.4- O Clube Europeu — Escola Embaixadora do Parlamento EUrOpeU.......cccueeeevivieeecciieeeeennnee, 53
3.5.5- AEAUCAGE0 PAra @ SAUAE ..cccueviieeeiiiie ettt e e e e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e nnes 53




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

3.5.6- O CluDE d0S POELAS VIVOS.....eiiiuiiiiiiieiiie sttt ettt ettt sttt e s e e s 53
3.5.7- O ClUDE 08 XAOI@Z...ueeieiiieetee ettt ettt ettt s b e e st e s bt e et e e s bee e saneeennee 53
3.5.8-Aleré que a Gente s ENtENE .......oiiiiiiiieciee e e 54
3.5.9- O BIOgUE — “NOS TEMOS VOZ” ..eeeeiieieeectiee ettt e e et e et e et e e e eaae e e e ebae e e e eaaaee e e eanes 54
3.5.10- O Clube de Bike — Bike is Key (t0) EQrth......c..ooeeiiieieeieeeecee et 54
3.5.11- O Clube de DeSPOrto ESCOIAN ..ccvuviiiiiiiiie ettt e e e 55
3.5.12- A “Section Européenne de Langue Frangaise” ........cccucueeeriiieeeeiiiieeesiieeeesieee e seee e 55
3.5.13- O Projeto - “ESCOIA AZUI" ......eeeeieeee ettt e e e e ara e e e e e e e e e 55
3.5.14- O Projeto — “Histdrias de aqui e de acold” — 1.2 CiClO....uieecieeeecieee e 56
3.5.15- O Projeto - “Mistérios da Matematica” — 1.2 CiClO ...cccuveeeeiiiiiee e 56
3.5.16- A BiblioteCa ESCOIAN ..ccuiiiiiiietie ettt ettt 56

4- OUTROS SERVICOS DE APOIO COMPLEMENTAR AO PROCESSO ... 57
4.1- O Servigo de Psicologia e Orientagdo do Agrupamento (SPO) .......cccvveeeeeieiieeciiee e 57
4.1.1- A preparacao do prosseguimento de estudos dos alunos..........cccceeeeeeiieeeeciiieeeccciiee e, 58
4.1.2- A prevencao do abandono escolar - uma escola atenta aos Sinais .......cccceeeeceeeeecieee e, 58

4.2. A Educacdo Inclusiva e os Servicos da Educacdo Especial (EMAEI).........ccoeeeeeviieeeeciiree e 59
4.3- A Acdo Social Escolar (ASE) e a tentativa de colmatar Caréncias........cceevvveeeecveeeeecveeeccereeeeenns 62
5- A CONSTITUICAO DE TURMAS ..ottt ettt sttt et seassssaessss s tesessssssessasesstesensssssessanans 65
5.1- Os alunos, as turmas e as oscilagdes da populagdo estudantil do Agrupamento ..................... 65
5.2- Critérios de cONStItUICA0 0@ TUIMMIAS ...cccuiiii ittt ettt e eeaae e e e ebe e e e e e bae e e eennes 65
52,1 Pré&-ESCOIAr .ttt sttt ettt h ettt e 66
5.2.2- PriM@Ir0 CICIO ..ottt st sttt ettt b e bt ettt e e ee e 66
5.2.3-SeguUNdO € TErCIr0 CICIOS ..oouuviiiiiiiiie ettt e s e e e e e e e e e sbae e e e ases 68
5.2.4. ENSINO SECUNTATIO ..eeuiiiiiiiiiee ettt sttt ettt neene e 69

6= A AVALIAGAO INTERNA .....otititititiiitiiitetsetststststs s ssese st ettt sesesasasesasasesesssssssssssssssesesesesesesesesesasess 71
7- A AVALIAGAO EXTERNA . ....cocvetieieeeeetceeeeeteteeeeeteseesessteseasesetessasesesessasesesessasasesessnssseseseasesesessnsssesensasans 75
VI -0 QUE PRETENDEIMOS.....oeettitiiiiiiiite ettt e e ettt e e e e e e st e e e e s e s sanbeeeeeeeeeeannraeeeeeeaeas 84
VISAQ ESTRATEGICA PARA O AGRUPAMENTO ......vvuieirieieeiiesieseeesie s s seses e ses s senes 85
1.1 - Continuidade, melhoramento € MUAANGCA ......ccccuviieiiiiiie e e e 85
1.2- Os Indicadores de Sucesso do AGrUPaMENTO.....cc.uuieeeiiuieieeiiieeeerieeeeeiie e e e eree e e eire e e e e baeeeeeanes 87
1.4- Os objetivos globais do Projeto EAUCAtIVO.......ccccccuiiiiiiie et 97
1.5- A nossa concec¢do de escola - principios Orientadores: .......cc.eeeeecieeeeecieee e e e 99
1.6- O que espera o Agrupamento dos seus diferentes intervenientes e parceiros .........c............ 100
2- AREAS DE AGAD ...ttt sttt s st a e s s e s 102




Agrupamento de Escolas de Vale D’ Este - Barcelos

Projeto Educativo — 2021-2025

2.1- Area de ag80 - CUrFICUlAr @ PEAAEOZICA «....vovvvveeeeeeeeeeeeeeeteteeeeeesass s s sttt teseeeeeens 102
2- Area de GH0 - CUUIAL.....vivieceiececececeeeeeee ettt es et es ettt ettt teseeenenns 103
2.3- Area de aC80 - PatrimONIal.....cccvoucuiieiiieeeececeeeeeee ettt ettt sttt nseenas 104
2.4- Area de @CH0 - SOCIAl ....ouiiieceieiceeeceee ettt ettt ettt ettt ettt ettt nseenas 104
2.5- Area de aCH0 - CIdA0ANTA .oveveeiieeeeieececece ettt ettt ettt ettt a st ne e seenas 104
2.6- Area de @G80 - AVAlIACH0 ......evieieieieciceee ettt s ettt ettt ettt eneseaenns 105
2.7- Area de ag80 - HIigIeNe@ @ SEEUIANGCA......cooviviveveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesessesesesesesesesssessesssssseseseseseseens 105
2.8- Area de ag30 - AdMINiStrativa @ FINANCEIA .....o.vevevcveeiiceeeieceeeeece ettt en e 106
3- NOVOS CRITERIOS DE AVALIAGAO - CONSOLIDAGAD .....oevevivereieeieeeieie et 107
R R VY [ Tor- Tol oY=To =T do =T or- F TP UURRPUPRPRINS 107
3.2- ObjJEt0 da @VAliAaGA0. . iiiiiiiie ittt e e et e e e s ta e e e eate e e e earaaaeeenn 107
3.3- Modalidades de avaliagao........uiiiiiiiii it e et e e e e raaeaeeans 108
3.3.1- Avaliagao fOrmMatiVa ciocccueiee e e et e e e bae e e e narees 108
3.3.2- Avaliagao SUMALIVA .oiieeiiiec ettt e et e e e e ta e e e et e e e e e eatae e e eearaeeeeenrees 109
3.3.3- Avaliacdo formativa - feedback, tarefas e rubricas.........cccoocveeeeiiiiceciie e, 110

3.4- Avaliacdo formativa - politica educativa do Agrupamento/ legislagcdo em vigor .................... 110
3.5- Avaliagao NO AGIUPAMENTO....uuiiiiiiiiieietieeeeeitt e e e ettt e e e estteeeestteeeeebtaeeesabteeeessaeeesensseeessnseeeesanns 111
3.6- Avaliagdo sumativa com fins classifiCatiVoS .......coccuuiiiiiiiiiiiiiii e 112
3.7- CriteriOS 0 PrOSrESSA0 ..uviiiiicuieeeiiiiieeeeitteee e ettt e esetteeeestaeeeestaeeesaasteeeeassteeeeassaeeesasseeessasseeasanns 113
3.8- Critérios de Avaliagcdo do Agrupamento - Documentos agregadores.........cccouveeeecvveeeeeciveeeennns 114
3.9- CONSIAEIACOES FINAIS....cctiiieeetiieeecctiee ettt e ettt e e et e e e et e e e e et e e e e etbeeeeebbeeeesasaeeesesseeeesasseeaeanns 118
4- UMA ESCOLA DA UNIAO EUROPEIA........cooeeeeteeeeeteteeeeeetetesese e sesses et sessesssesesssesesessssesesessnsssesessanans 119
4.1- O Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento.......ccueeeecveeeeeiiveeeesiineeeesineeeesieneeens 119
4.2- Necessidades diagnoStiCA0as......uiiuiiiieieiiiie e ciiee ettt e e e e e e saa e e esnaaeeeesnaeee s 119
4.3- Finalidade do Plano de Desenvolvimento EUFOPEU .....ccccuviieeeciiieeeciiiieecciieeeeeieee e e esiaee s 120
5- O COMBATE AO ABANDONO — CERTIFICAGAO DE QUALIDADE EQAVET .....oovvvvererererererevereveveaeans 121
5.1- Os cursos Profissionais e o trabalho realizado — alguns dados a ter em atencdo ................... 121
B NOTA FINAL. ..ottt ettt et e b e bt e ae e e et e e e bt e s be e s beesat e st e e ne e bt ebeennees 124

T 1






	Projeto Educativo 2021-2025 formato pequeno capa.pdf
	Página 1

	Novo Projeto Educativo com Capas e Assinaturas.pdf
	Capa Projeto Educativo (frente).pdf
	Página 1

	Projeto_educativo_21_25.pdf
	Capa Projeto Educativo (contracapa).pdf
	Página 1





