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1- Enquadramento

A are

Este Plano de Melhoria pretende, por um lado, efetuar uma analise
dos aspetos conseguidos e menos conseguidos do Agrupamento, com
vista a reforcar e aprofundar o trabalho desenvolvido com éxito e, por
outro lado, encetar estratégias de melhoria e respetiva inversdo das
trajetérias menos conseguidas.

Para tal, ird alicercar o seu trabalho tendo em conta o Relatorio da
IGE, Inspecio Geral da Educacio, que esteve neste Agrupamento a
efetuar uma acdo inspetiva, no ambito da Avaliacdo Externa das Escolas,
em marco de 2012, entre os dias 5 a 7 desse més, focalizada no servico

educativo prestado por esta Unidade Organizacional ao longo dos anos
letivos de 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 e 2011/2012.

2- Areas de melhoria consideradas pela equipa inspetiva

a) As taxas de conclusio do 3.2 ciclo que apresentam uma tendéncia
decrescente;

b) A gestdo sequencial do curriculo na transi¢io entre os varios
ciclos;

c) O acompanhamento e a supervisio pedagogica da pratica letiva,
enquanto estratégias de desenvolvimento profissional dos
docentes;

d) A avaliacio da eficacia e do impacto das medidas de apoio
educativo e das atividades constantes no plano plurianual de
atividades;

e) O aprofundamento do processo de autoavaliacio e a
monitorizacdo das ac¢des de melhoria.

~ 3- Pontos fortes considerados pela equipa inspetiva

¢

a) Os resultados académicos obtidos no 1° ciclo;

b) O reconhecimento por parte da comunidade educativa do servi¢o
prestado pelo Agrupamento e dos seus contributos para a
dinamizacdo cultural e o desenvolvimento local;

c) O planeamento da acdo educativa centrada nos principios
orientadores definidos e nas metas estabelecidas para cada ano de
escolaridade e disciplinas;
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d) A utilizacdo regular de metodologias ativas e experimentais no
processo de ensino aprendizagem em todos os niveis de educacdo
e ensino;

e) A valorizacio da dimens3o artistica visivel em projetos e
atividades culturais;

f) A lideranca da direcdo que valoriza as liderancas intermédias e
motiva os seus profissionais;

g) A organizacio do Agrupamento e a gestdo eficaz dos seus
recursos.

4- Estratégias de melhoria das areas menos conseguidas

A-Promocido de um espaco de didlogo com feedback, de forma a
incentivar o professor a promover uma participacdio mais
colaborante com os alunos, no que se reporta aos assuntos da
lecionacio das aulas:

a) Implicar o aluno nos contetidos a lecionar e nas metodologias
de trabalho a utilizar para o efeito;

b) Promover a partilha dos contetdos do curriculo e a
calendarizacido dos mesmos;

c) Informar acerca dos processos e estratégias de avaliacido
planeados;

d) Comunicar de forma clara as regras de comportamento a

adotar, entre os alunos da turma e para com o professor.

B-Promocio de a¢des de trabalho, nos diferentes grupos disciplinares,
visando a concertacio de novos dispositivos pedagogicos,
designadamente através do manuseamento de novas ferramentas
tecnolégicas e contetidos digitais com o propésito de os utilizar mais
regularmente em contexto da sala de aula;

a) Trabalhar com os alunos usando as novas tecnologias de
comunicacido e Informacido no processo de ensino,
aprendizagem e avaliagio;

b) Promover a lecionacio dos contetidos do curriculo através da
investigacio, pesquisa, debate, alicercada em trabalho realizado
nas plataformas digitais e outros programas informaticos
direcionados para esse efeito;
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c) Partilhar documentos, trabalhos e experiéncias através das
plataformas digitais no dominio do Agrupamento.

C-Fomentar a cooperacdo e colaboracio entre os pares, visando a
partilha das préticas letivas, das experiéncias e dos materiais;

a) Alocar nos horarios dos professores do mesmo grupo
disciplinar um (1) tempo semanal comum, para reunir com o
Coordenador do Grupo Disciplinar, (Hora de RTC - Reunides de
Trabalho de Grupo).

- Nesse tempo semanal os docentes poderdo: 1) Planificar em
conjunto; 2) Verificar o cumprimento das planificacdes; 3)
Partilhar constrangimentos no processo de lecionacido previsto
em determinada turma; 4) Partilhar documentos e experiéncias;
5) Atualizar e organizar documentos; 6) Procurar estratégias de
trabalho que solucionem condicionalismos ao trabalho de
lecionacdo; 7) Partilhar e trabalhar conhecimentos e materiais
digitais, podendo ser a hora de RTC, sempre que considerarem
mais pertinente, uma hora de TDG (Trabalho Digital de Grupo).

b) Em funcdo dos horarios dos professores e, sempre que
possivel, sera alocado um (1) tempo semanal para a lecionacio
em regime de coadjuvacido presencial (Coadj.P.), em contexto
de sala de aula.

D-Monitorizac¢ido da eficidcia dos processos, critérios e instrumentos de
recolna de dados para a avaliacdo dos alunos, visando a
consequente uniformizacdo de critérios e corre¢cdo de mecanismos
de trabalho que necessitem de melhorias, sempre que se verifique
uma discrepancia de resultados dentro do grupo disciplinar, com
resultados abaixo do indicador perspetivado;

a) Elaborar Planos de Melhoria por disciplina/ professor, sempre
que exista um desvio, em conformidade com o estipulado no
regulamento interno, em determinada disciplina, relativamente
ao indicador de sucesso perspetivado.

E- Criacdo de um grupo de trabalho, com elementos ligados as novas
tecnologias, responsavel pela divulgacdo e comunicacido da
informacdo considerada relevante, assim como aquela legalmente
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exigida, instituido na tarefa de manter sempre e atempadamente
informada a comunidade educativa interna e externa do
Agrupamento, através do seu site.

a) Melhorar o site do Agrupamento, tornando—o mais apelativo;

b) Divulgar documentos institucionais e estruturantes do
Agrupamento, no site;

c) Divulgar as atividades, os projetos e as parcerias realizadas
pela comunidade educativa, no site;

d) Divulgar toda a informacio necessaria sobre a escola com vista
a que a comunidade interna e externa ao Agrupamento possa
consultar e estar informada.

F- Promoc¢ido, através de acdes de formacdo, debates e conversas
informais entre professores e representantes das associacdes de
pais, de um ambiente propicio a descoberta de solucdes que
permitam uma maior e mais efetiva interacdo entre professores e
pais/encarregados de educacio e vice-versa;

a) Promover melhores condi¢des de atendimento aos pais e
encarregados de educacio;

b) Trabalhar a comunicacio atempada de situacdes de risco pelos
professores do concelho de turma, junto do Diretor de Turma,
no intuito de melhorar o tempo de acdo/ comunicacio
preventiva junto do encarregado de educacio/ familia;

c) Agendar reunides periodicas entre os representantes das
Associacdes de Pais e a Direcdo/ Diretor, com o objetivo de
discutir problemas, ideias e perspetivas de trabalho mutuo
possivel, para melhorar a relacdo escola/ familia.

G- Atuacdo preventiva no 8.2 ano e 9.2 ano, através de uma
monitorizac¢do atenta dos resultados, envolvendo o Diretor de Turma,
os professores do Conselho de Turma, os alunos com dificuldades e
os Encarregados de Educacido, proporcionando mais atencido e
propondo solucdes de apoio ao estudo;

a) Monitorizar os resultados das turmas/ alunos com
classificacdes preditoras de insucesso;
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b) Convocar os Diretores de Turma das turmas, com insucesso
elevado, a participar no Conselho Pedagégico, com vista a
encontrarmos solugdes para a inversio dos problemas
identificados.

H-Agendar reunides de trabalho com os docentes do ciclo de ensino/
ano de escolaridade anterior/ com os professores do ciclo de ensino/
ano de escolaridade posterior, onde se verificam taxas de insucesso
acentuadas, por forma a promover praticas de trabalho que
operacionalizem uma articulacio sequencial do curriculo em cada
disciplina ao longo do percurso académico dos alunos.

a) Promover reunides de Articulacdo Curricular, pelo menos no
fim de cada ano letivo e inicio do ano letivo seguinte, para
analisar os resultados alcancados no ano transato e verificar
situacdes preditoras de insucesso, encetando estratégias de
correcao de trajetodrias a inverter.

5- Oportunidades e constrangimentos

Com o objetivo de identificar alguns aspetos que possam ser
considerados  Oportunidades e/ou  Constrangimentos para O
desenvolvimento dos trabalhos da Organizacio Escolar, na
persecucdo dos seus objetivos, devemos distinguir entre o meio/
ambiente interno e o meio/ambiente externo ao Agrupamento.

Assim, quanto ao meio/ambiente interno, reportamo-nos as
dindmicas que estdo sob o alcada da Organizacio Escolar e que
resultam da aplicacido de estratégias de atuacdo definidas pelos seus
membros — Pontos fortes e Debilidades, ja elencados no ponto
anterior.

Considera-se como meio/ambiente externo a Unidade
Organica aquele que estid relacionado com as dimensdes macro
ambientais (questoes de natureza geogrifica, econdmica, social,
cultural, politica, legal e tecnolégica) e micro ambientais (questoes
relacionadas com o publico-alvo, as familias, o0s parceiros e o0s
colaboradores educativos), que siao dimensdes exteriores a Unidade
Organizacional e que, embora nio sejam controldveis pelo
agrupamento, influenciam-no positivamente ou de forma mais alheada
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quanto a sua intencdo e acdo gestiondria, constituindo
constrangimentos e/ou oportunidades a consecucio dos objetivos a
alcancar.

A observacido das ideias explanadas, relativamente as
Oportunidades e/ou Constrangimentos esté sintetizada no quadro que
se segue.

Oportunidades

1- O facto de sermos uma escolas agrupada verticalmente, albergando
os diferentes ciclos e niveis de ensino, do pré—-escolar ao ensino
secundéario;

2— Um corpo docente estavel, com largos anos de experiéncia e
identificado com a cultura do agrupamento e do meio;

3— A existéncia de muitos docentes que j& possuem uma especializa¢io
universitaria e de outros que se encontram a frequentar ou a concluir,
torna este capital humano de conhecimento uma mais—-valia para a
Unidade Organizacional;

4- A existéncia de parcerias com instituicdoes externas a escola, que
podem ajudar a promover uma observacio mais isenta sobre esta, com
vista a observa-la, nas suas praticas, de forma diferenciada, os
Stakeholders.

Constrangimentos

1- Concorrentes educacionais privados, sediados a pequenas distancias
do agrupamento, trabalhando com regras e legislacio diferentes, sendo
este contexto desfavoravel para as escolas publicas que ndo tém o ADN
concorrencial de contexto empresarial/privado, que estas possuem.

2— Pessoal docente desgastado, com mudancas constantes na atividade
profissional, provocadas por varias reformas das politicas educativas,
com implica¢des numa solida sedimentacio dos processos de trabalho.
3- Desconforto, mal-estar e revolta silenciosa dos professores, naquilo
que se constitul como discordia quanto ao processo de Avaliacdo do
Desempenho Docente, escaldes travio e cotas, interferindo, muitas
vezes, no bom ambiente que se vive na Organizacio Escolar.

4- Os efeitos visiveis da pandemia que obstaculiza atuacdes em
conformidade com os problemas diagnosticados e surgidos, com alguns
efeitos diretos e indiretos na obtencio da qualidade do sucesso escolar,
desejado.

5-0 envelhecimento dos professores do Agrupamento e o desgaste dos
mesmos com consequéncias no processo de formacio, atualizacio
profissional e envolvimento cabal nos trabalhos, cargos e atividades a
assumir na escola.
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N
s
- 6— Monitorizacio do processo
’

6.1- Analise dos Resultados da Avaliacido alcancada no final do 1.2, 2.2
e 3.2 periodo e final de cada ano letivo.

6.2— Estudo dos Planos de Melhoria elaborados nas disciplinas que
obtiveram um desvio, relativamente ao indicador de sucesso
perspetivado para a disciplina.

6.3— Verificacido do impacto dos Apoios Educativos no sucesso escolar
dos alunos/ disciplina/ professor.

6.4- Balanco da influéncia do trabalho de coadjuvacido realizado em
contexto da sala de aula, na forma de trabalhar do professor.

6.5- Averiguacio do trabalho realizado no ambito das reunides de
RTC/TDG,

6.6— Avaliacdo do trabalho realizado no ambito da flexibilidade
curricular e interdisciplinaridade.

6.7—- Estudo dos efeitos do apoio prestado pelo SPO e EMAEI, aos
alunos com dificuldades, no sucesso dos mesmos.

6.8— Observacio do sucesso/ insucesso escolar dos alunos
beneficidrios da Acdo Social Escolar.

Outras medidas poderdo ser tomadas ao longo deste processo em
funcdo dos melhores ou menos bons resultados obtidos, dos contextos a
ter em atencdo ou sobre indicacdo/ sugestio do Conselho Geral ou da
Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Vale D’Este, Barcelos,
Escola Basica e Secundaria de Vale D Este, Viatodos,

Quinta-feira, 25 de fevereiro, 2021,

O Diretor,
Luis Dias Ramos
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